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 ندوة

 )*( والابتكار التنافس على وأثره الرقمي التحول

 :السيرة الذاتية للمحاضر  

 :بن عبدالله/ المهندس الأستاذ سعادة الاسم 

 .العبيكان عبدالرحمن

 جامعة بكالوريوس الهندسة،  :العلمي المؤهل

 م(.6891الملك سعود، )

 :المناصب والعضويات 

 ار.للاستثم العبيكان مجموعة إدارة مجلس عضو 

                                      
هتتتتت(، 1661)الثتتتتان  متتتتن  تتتتهر  تتتتاد  الأ   قيمتتتتا ماتتتتا  الاتتتتبا، أُ )*(

م(.  تحتتتتده فيهتتتتا ستتتتعادة  8106)للثتتتتامن  الع تتتترين متتتتن دياتتتتم  الموافتتتت  

التتتتتتر يس )عبتتتتتتدالله بتتتتتتن عبتتتتتتدالرحمن العبيكتتتتتتان  / الأستتتتتتتاذ المهنتتتتتتدس

التتتتد تور  (.  أدارهتتتتا ستتتتعادة التنفيتتتتمو ةموعتتتتة العبيكتتتتان للاستتتتتثمار   

متتتدير مكتتتته "التتتنها" تست تتتارا    نيتتتة   ) فهتتتد بتتتن عبتتتدالله الل يتتتدان  / 

  (.المعلوما 
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 العبيكتتتتان)  تتتتر ة إدارة مجلتتتتس ر تتتتيس 

 .(المحد دة  ومبيبلوك

 للزجتتا  العبيكتتان)  تتر ة إدارة مجلتتس عضتتو 

 .(المحد دة

 العربتتت  التتتدر )  تتتر ة إدارة مجلتتتس عضتتتو 

 .(للتأمين

 العبيكتتتتتان )إدارة مجلتتتتتس ر تتتتتيس (AGC )

 .(المحد دة

 الوطنية. المياه  ر ة إدارة مجلس عضو 

  التت    للتتدريه  ةالعامت  المؤساتة  إدارة مجلتس  عضتو 

  الف .

 اتجتماعية. التنمية بنك إدارة مجلس عضو 

 للجمارك. العامة الهيئة إدارة مجلس عضو 

 الصناع . اةلس عضو 
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 :السيرة الذاتية لمدير اللقاء 

 :فهد بن عبدالله   تور/دسعادة ال الاسم

 .الل يدان

 :(م5/6/6855الطا ف، ) مكان وتاريخ الميلاد. 

 متز    له أ تد. ية:الحالة الاجتماع 

 :المؤهلات الأكاديمية 

o  هندستتتتتتة نلتتتتتت  المعلومتتتتتتا  "في   تتتتتتهادة التتتتتتد توراه" ،

ة، جامعتتتتتتة برادفتتتتتتورد، برادفتتتتتتورد، المملكتتتتتتة المت تتتتتتد 

 (.م6886)

o   علتتتتتتتتتوم ا استتتتتتتتته، ، (م 6891) تتتتتتتتتهادة الماجاتتتتتتتتتت

 .المدرسة العليا الب رية، مونترو، الوتيا  المت دة

o   ة التتتتتتنل ، ، هندستتتتتت(م6899) تتتتتتهادة البكتتتتتتالوريوس

 جامعة الملك فهد للبتر ل  المعادن، اللهران.

o     إدارة الأ تتتتتلال العامتتتتتة  الصتتتتتيانة، المدرستتتتتة الب ريتتتتتة

 .(م6898) دة، الوتيا  المت، للهندسة المدنية

o   الت ليتتتتتل المتتتتتال ، المدرستتتتتة الب ريتتتتتة  إدارة التخطتتتتتي 

 .(م6898)، الوتيا  المت دة، للهندسة المدنية
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   :الخبرات والإنجازات 

o تتتتار ة في  أستتتتيس عتتتتدد متتتتن ال تتتتر ا  الد ليتتتتة  لما 

 .المعلوما  ِ لُلنُ

o    ةِط تتتتتتت لإعتتتتتتتداد ا ُ  قيتتتتتتتادة فريتتتتتتت  عمتتتتتتتل است تتتتتتتارو 

 لإن تتتتتتا  ا يتتتتتتة اتستتتتتتترا يجية لل تتتتتتوا  ال يتتتتتتة،  المعلوم

 . وا  ال يةإدارة ا اسه  المعلوما  بال

o ستتتتترا يجية الوطنيتتتتة ات ةِط تتتت تتتتراى علتتتتى إعتتتتداد اُ الإ

متتتتن  تتتتلال العربيتتتتة الاتتتتعودية، ا يتتتتة للمملكتتتتة للمعلوم

 مجلس إدارة  عية ا اسبا  الاعودية.

o  ِست تتتتتتتتارو لتطتتتتتتتتوير البيئتتتتتتتتة قيتتتتتتتتادة فريتتتتتتتت  عمتتتتتتتتل ا

التجتتتتتتتتتارة في مجتتتتتتتتتال البنيتتتتتتتتتتة   المعلوما يتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتو ارة   

 أمتتتتتتتتتتتن المعلومتتتتتتتتتتتا ،  ، التطبي تتتتتتتتتتتا الأساستتتتتتتتتتتية، 

  التدريه.

o   الم تتتتتتتار ة في إعتتتتتتتداد العتتتتتتتر   الفنيتتتتتتتة لمناقصتتتتتتتا

 الم اريع المعلوما ية.  

o وجيتتتتتتته  نفيتتتتتتتم مرا تتتتتتتز  استتتتتتتبا  دارة عمليتتتتتتتا  إ  

صتتتتتتتتيانة  ال تتتتتتتترا  لل استتتتتتتتبا  ع تتتتتتتتود الت تتتتتتتتليل  ال

 . الأنلمة
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 :التسلسل الوظيفي والمهام 

o (لُلد ليتتتتتتتة لهندستتتتتتتة التتتتتتتن  ل تتتتتتتر ة اا ) الريتتتتتتتا ، ،

نا تتتتته التتتتتر يس ل تتتتتتئون  طتتتتتوير    ، م(1006 تتتتتتت 6889)م

   .الأعمتال

o ل تتتتتوا  قيتتتتتادة اارة ا استتتتتتتتته  المعلومتتتتتتتتا ، مديتتتتتتتر إد

 م تتتتتتتت6886) الريتتتتتتا  الب ريتتتتتتة الملكيتتتتتتة الاتتتتتتعودية،  

 .م(6889

 :المشاركات العامة 

o   ( عيتتتتة ا استتتتبا  الاتتتتعودية  )عضتتتتو مجلتتتتس إدارة ،

 لد ر ين متعاقبتين.  

o    مجيتتتتا  باللرفتتتتة  عضتتتتو اللجنتتتتة الفرعيتتتتة لصتتتتناعة ال

 .التجارية بالريا 

o ُتحتتتتتا في جريتتتتتدة الريتتتتتا ،  أستتتتتبوع ٍّ م تتتتتالٍ  ا تتتتته

 ".نترنافاق الإآ ا ية "

 

 

 سعادة الأستاذ الدكتور/ عبدالعزيز بن إبراهيم : كلمة المضيف

 العُمري:
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 الصتتتتلاة  الاتتتتلام علتتتتى ستتتتيدنا   ،لله،  ا متتتتد للهباتتتت  ا

إ تتتتتتتتو   . رستتتتتتتتول الله،  علتتتتتتتتى آلتتتتتتتته   تتتتتتتت به  م تتتتتتتتن  اته  

الله ماتتتتتا    بكتتتتتل  تتتتت ،  بتتتتتارك الله    د ع س تتتتتالكتتتتترام، أَ

رم، في هتتتتمه لنتتتتا  لكتتتت  في ستتتتا ر الأ تتتتوال.  تتتتيوفنا الأ تتتتا   

،  هتتتتتتتو الليلتتتتتتتة المبار تتتتتتتة،  تتتتتتتل  علينتتتتتتتا  تتتتتتتيف   تتتتتتتري     

 متتتتتتتن عبتتتتتتتدالله بتتتتتتتن عبتتتتتتتدالرحمن العبيكتتتتتتتان.   المهنتتتتتتتدس/

هتتتو التتتمو لمتتتدير الل تتتا ،    التعريتتتف بالضتتتيفِ  عتتتاد   أن أ تتتركَ

فهتتتتتد بتتتتتن عبتتتتتدالله الل يتتتتتدان،  هتتتتتو،     الليلتتتتتة، التتتتتد تور/  

 ،  جتتتتز  الله ا ميتتتتع  تتتتً ا، متتتتن المتتتتدا مين  اجتتتتزاه الله  تتتتً 

 دع  هما الملت ى في موا يع ا اسه.ب

 أثتتتتتره  الرقمتتتتت   "الت تتتتتولُهتتتتتو  مو تتتتتوعنا لهتتتتتمه الليلتتتتتة،  

 لتتتتتتن أستتتتتتب  هتتتتتتما المو تتتتتتو ، ".  اتبتكتتتتتتارِ علتتتتتتى التنتتتتتتافسِ

علتتت ٍّ بتتتن أبتتت  طالتتته، ر تتتوان       ر هنتتتا  تتتلام   أ تتتم  لكتتتن

  تتتتتوا لزمتتتتتانٍٍٍفتتتتتخنه  ُ لِمتتتتتوا أ تد تتتتت   الله عليتتتتته،  هتتتتتو  )علِّ

  لكتتتتتتل  متتتتتتانٍٍٍ  ،!أد ا تتتتتته انٍٍٍ متتتتتتفلكتتتتتتل غتتتتتت   متتتتتتانك (   

نتتتا في .  لعل !،  متتتا أن لكتتتل  متتتان رجالتتته أيضًتتتا    !محر ا تتته

هتتتتتتما العصتتتتتتر، نعتتتتتتي  تحتتتتتتوت  ت نكتتتتتتاد نل تتتتتت  بهتتتتتتا أ       

يفهمتتتتتون  أبنتتتتتا  هتتتتتما ا يتتتتتلِمِتتتتتن هتتتتت  ن ، لكتتتتتن م تتتتتنفهمهتتتتتا

مه الليلتتة.  لهتت في ل ا نتتا  هتتما متتا ستتنتطرق لتته      لعتتل  ، امن تت  أ ثتتر 



 

 
 

 ز بن إبراهيم العُمريأ. د. عبدالعزي 01

 تتتتيئًا متتتتن العلاقتتتتة    تتتترُأنتتتتا ت أُعتتتتررى بالمحا تتتتر، لكتتتتن أذ 

 تتتان  متتتيلا  لنتتتا    ،ن العبيكتتتا عبتتتداللهفالمهنتتتدس/  . ا ا تتتة

التتتتتت  في التتتتتتد رة الأ   للمجلتتتتتتس البلتتتتتتدو،  ،  أستتتتتتتاذًا لنتتتتتتا 

  في س تتتتفأ تتتتب ا ستتتتا ستتتتنوا ،  قتتتتد رأَ    تهتتتتا ستتتتنتان،  

 بفضتتتتل . " نتتتتة أعمتتتتال اةلتتتتس البلتتتتدو "عتتتتدة  تتتتان، منهتتتتا  

  الأعضتتتتا  عتتتتن اةلتتتتس  عتتتتن التتتتزملا     تبتتتتا  تابًتتتتا الله، 

 انطباعتتتتا  باتتتتيطة، عتتتتدة أستتتتطر عتتتتن     بتتتته   الكتتتتتا  فيتتتته، 

تتتتت المهنتتتدس عبتتتدالله   م تتتن عاي تتتته في ذاك اةلتتتس. فهتتتو      تتتلِ

  بتتتا   مُ م تتتل  بالم تتتاغل، لتتته  تتت ة     أعمتتتالٍ رجتتتلُالعبيكتتتان تتتتت  

في إدارة  تتتتتر ا   قطتتتتتا  الأعمتتتتتال ا ا تتتتتة،  هتتتتتو   طويتتتتتل 

ستتتتتفار، عاليًتتتتتا،  تتتتتث  اتر باطتتتتتا   الأ طنيًتتتتتا متتتتتل همًتتتتتا  

مهتمًتتتتا بالواجبتتتتا ، رجتتتتل نلتتتتام   نلتتتتي ، طر  ا تتتته  يتتتتزة     

 عمي تتتتة متتتتن  تتتتلال جلاتتتتا نا في ذاك اةلتتتتس،  متتتتا عرفتتتتته     

إعتتتداد اللتتتوا    إنجتتتاِ عنتتته أيضًتتتا بعتتتد ذلتتتك، يعتتت  لتتته د ر في   

  متتتتا أعرفتتتته أنتتتته لتتتتيس ف تتتت  رجتتتتل  . الدا ليتتتتة في  لتتتتك الفتتتتترة

  لكتتتتلتتتته التر يتتتته ا تتتتار،   (، فرجتتتتالٍ عمتتتتلُ)، بتتتتل أعمتتتتالٍ

  ملك في ل ا نا لهمه الليلة.

عتتتتررى في عُجالتتتتة لتتتتن أستتتتتب  في التعريتتتتف بتتتته، لكتتتتن  أُ  

بمتتتتتدير هتتتتتما الل تتتتتا ،  هتتتتتو التتتتتد تور/ فهتتتتتد بتتتتتن عبتتتتتدالله     
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 الل يتتتتتتتدان،  هتتتتتتتو  ا تتتتتتتل علتتتتتتتى  تتتتتتتهادة التتتتتتتد توراه في    

 عمِتتتتتتتتل في   تتتتتتتتا ف م(. 6880"هندستتتتتتتة المعلومتتتتتتتتا " ستتتتتتتتنة ) 

س إدارة عضتتتو مجلتتت  مختلفتتتة في مجتتتال   نيتتتة المعلومتتتا .  هتتتو     

 تتتتتتتتارك في ة ا استتتتتتتبا  الاتتتتتتتعودية لعتتتتتتتدة د را .      عيتتتتتتت 

للمعلومتتتتتتتتتا  في اتستتتتتتتتتترا يجية ة الوطنيتتتتتتتتتة إعتتتتتتتتتداد اُ ط تتتتتتتتت

اللجنتتتتتة التنفيميتتتتتة  ر أَس   لمملكتتتتتة العربيتتتتتة الاتتتتتعودية.  متتتتتا  ا

 تتتارك في الت ضتتتت   التأهيتتتل التتتتابع لتتتو ارة التعلتتتي .       لم تتتر   

يتتتتتتتتة المعلوما يتتتتتتتتة الوطن  الإعتتتتتتتتداد لعتتتتتتتتددٍٍ متتتتتتتتن المتتتتتتتتؤ را   

عتتتتتددًا متتتتتن النتتتتتد ا  في مجتتتتتال  صصتتتتته.  أدار  ا ارجيتتتتتة.  

لتتتتتتته إستتتتتتتهاما  إعلاميتتتتتتتة في    التتتتتتتد تور فهتتتتتتتد الل يتتتتتتتدان   

 تتتتتارك في كتابتتتتتة عتتتتتن مجتتتتتات  ا استتتتته    نيتتتتتته.  قتتتتتد  ال

الكتابتتتة التعريفيتتتتة في مجتتتتال المعلومتتتتا ،  متتتتا أ تتتتر  قبتتتتل  

غ هتتتتا. في  "الريتتتتا " متتاليتتتتة في جريتتتتدة   م تتتتات ٍٍ قليتتتتل، في

 .ا متتتتتديرًا لتتتتتتت )مكتتتتتته التتتتتنها للاست تتتتتارا (     يعمتتتتتل  اليًتتتتت 

 يتتتتة  ٍٍ معلومالإعتتتتداد ُ طَتتتت است تتتتارية فِتتتتر قٍقتتتتاد عتتتتدة  متتتتا 

 يتتتترأس  اليًتتتتا مجلتتتتس إدارة  لعتتتتددٍٍ متتتتن الإدارا  ا كوميتتتتة.  

 يكتتتتتتته،  هتتتتتتو متتتتتتن   متتتتتتة(. يتتتتتتة التنميتتتتتتة الب تتتتتترية )هِ   ع

ابا تتتتتتتته علتتتتتتتتى  (،  يُر ِّتتتتتتتتز في  تtwitterفي )الن ِ تتتتتتتتطِين، 

 ا  ي تتتتتتة لتتتتتتدو  أ ثتتتتتتر متتتتتتن    متتتتتتا .أ تتتتتتده   نيتتتتتتا  المعلو 



 

 
 

 ز بن إبراهيم العُمريأ. د. عبدالعزي 01

 تتتف ة في التعريتتتف بالتتتد تور فهتتتد، فمر بًتتتا بتتتأب  ياستتتر،       

ستتتتتكون هتتتتمه ، لكتتتتن، إن  تتتتا  الله، أن نختصتتتتر   هتتتتو آثتتتتر 

 الاتتتتتتت ة الما يتتتتتتتة العطتتتتتتترة متتتتتتتع ستتتتتتت ة المهنتتتتتتتدس عبتتتتتتتدالله  

لتتتتد الثالتتتتن ع تتتتر للمنتتتتتد ،  يتتتتن إنتتتته،  في اة العبيكتتتتان،

 مجلدًا.  بفضل الله، طُبِع   تى الآن اثنا ع ر

بكتتتتتتت   يعًتتتتتتتا في هتتتتتتتمه الأماتتتتتتتية     أُ تتتتتتترر التر يتتتتتتته  

المبار تتتتتتتة،  نيابتتتتتتتة  عتتتتتتتنك  أُر رتتتتتتته بتتتتتتتأب  عبتتتتتتتدالرحمن     

 العبيكتتتتتان،  بتتتتتأب  ياستتتتتر التتتتتد تور/  عبتتتتتدالله  المهنتتتتتدس/

ه بكتتتت  في هتتتتمه فهتتتتد الل يتتتتدان،  أ تتتتالة  عتتتتن نفاتتتت  أُر رتتتت 

نتتتتتتا في هتتتتتتما الل تتتتتتا ، آذان   يُ تتتتتتنرفُالليلتتتتتتة المبار تتتتتتة. هتتتتتتما، 

متتتن  تتتتا   ب تتترا ة آيتتتا ٍٍ  أيتتتو  الأر تتتان ،   تتتي / الال تتتار  

الله،  أُِ تتتتته  أن أذ ِّتتتتتر  أن هتتتتتما الل تتتتتا  يُن تتتتتل علتتتتتى الهتتتتتوا      

في عتتتتدة مواقتتتتع،  يتابعتتتته  تتتتما في موقتتتتع المنتتتتتد ،   مبا تتتترة 

أ ثتتتر متتتن أربعما تتتة  تتتخت في نفتتتس الوقتتتا،   تتتلال  تتتهر       

الم تتتتتتتاهدا  علتتتتتتتى ع تتتتتتترة آتى م تتتتتتتاهدة.  امتتتتتتتل  زيتتتتتتتد 

بتتتخذن الله  عتتتا ، علتتتى رابتتت    ، ينتتتزل،   تتتلال الأستتتبو  أيضًتتتا 

(youtube ، تتتتتتتتتال بهتتتتتتتتتما الل تتتتتتتتتا ، فمر بًتتتتتتتتتا بكتتتتتتتتت  )

  ليتفضل ال ي  أيو .
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ثتتتتت   بعتتتتتد التتتتتتلا ة المبار تتتتتة،  نت تتتتتل الكلمتتتتتة لمتتتتتدير      

                                                 الل ا  

  فهد بن عبدالله اللحيدانالدكتور/ مدير اللقاء سعادة:  

 الصتتتتتتتلاة التتتتتتترحمن التتتتتتتر ي ، ا متتتتتتتد لله،      اللهباتتتتتتت

،  علتتتتتتتى آلتتتتتتته رستتتتتتتول الله، نبينتتتتتتتا محمتتتتتتتد ى الاتتتتتتتلام علتتتتتتت

 أ تتت ابه أ عتتتتين. أيهتتتتا الإ تتتتوة ا ضتتتتور، أُر رتتتتهُ بكتتتت  في  

لنتتتتتا هتتتتتما   ر ارتتتتتمنتتتتتتد  العُمتتتتترو الث تتتتتافي،  أستتتتتأل الله أن يُي   

بتتتتتتتتالإ وة  أُر رتتتتتتتتهُالل تتتتتتتتا  في المعرفتتتتتتتتة  العلتتتتتتتت ،   تتتتتتتتملك 

 أعت تتتتد  تتتتلال  تتتتبكة )الإنترنتتتتا(.   تتتتتابعين متتتتن الأ تتتتوا  الم

 تيتتتتتتار هتتتتتتما المو تتتتتتو    أ اتتتتتتن ا في اقتتتتتتد أن إدارة المنتتتتتتتد  

 هتتتتتو )الت تتتتتول الرقمتتتتت (،  التتتتتمو بتتتتتدأ     ا يتتتتتوو  الهتتتتتام،  

 .آثاره  لهر في الكث  من منا    يا نا المختلفة

فتتتتتتتتتتتتالت ول   ي تتتتتتتتتتتتة في الأعمتتتتتتتتتتتتال أ  في المنلمتتتتتتتتتتتتا     

متتتتتن  ا كوميتتتتتة، يعتتتتت  إجتتتتترا   لتتتتتي ا  معينتتتتتة   تتتتتوم بهتتتتتا 

جانتتتتته إ  آ تتتتتر، هتتتتتما في  عريتتتتتف الت تتتتتول.  الت تتتتتول قتتتتتد      

ا  ا دمتتتتتة الم دمتتتتتة،  قتتتتتد يطتتتتتال عمليتتتتتة  يطتتتتترأ علتتتتتى المنتتتتتت 

الت تتتتتتتول الرقمتتتتتتت ،   الإجتتتتتتترا ا  ب تتتتتتتكل  تتتتتتتامل. لكتتتتتتتن   

العمليتتتتتتة )في المو تتتتتتو ، هتتتتتتو    ستتتتتتتب  المهنتتتتتتدس عبتتتتتتدالله   أ

الماتتتتتمرة التتتت    تتتتوم بهتتتتا التتتتو ارا   المؤساتتتتا  للاستتتتتجابة     
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 المنتجتتتتتتتا ، عتتتتتت   و يتتتتتتتف ال تتتتتتتدرا   لطلبتتتتتتا  ا تتتتتتتدما   

ن .  لله ا متتتتتتد، فتتتتتتتخ (الرقميتتتتتتة   ستتتتتتتا ل   نيتتتتتتة المعلومتتتتتتتا   

متتتتن  تتتتمن أن  كتتتتون المملكتتتتة في هتتتتما اةتتتتال، هتتتتو  طمتتتو   

  ع تتتتتتتترين يتتتتتتتتوذ  عتتتتتتتتالم ٍّ في الت تتتتتتتتول الرقمتتتتتتتت    )يعتتتتتتتت ( 

 إن  ا  الله.م(، 1000في  د د عام ) اتبتكار، 

لنمتتتتوذ  إذًا الت تتتتول الرقمتتتت  لوعمتتتتال، هتتتتو عمليتتتتة ن تتتتل ا 

 عملتتتت ٍّ إ  يتتتتوذٍ نتتتتتا  ا تتتتدما   الت ليتتتتدو لأدا  الأعمتتتتال  إ 

 لتتتتيس هنتتتتاك  تتتتك  في أن د افتتتتع الت تتتتول      .رقمتتتت ٍّ بتكتتتتاروٍّاِ

،  قتتتد يكتتتون بهتتتا ثلاثتتتة     مل تتتة  عمتتتال  تتتار   تتتر رة   في الأ

  الأستتتتاس الأ ل ستتتتهولة الت نيتتتتة  المنافاتتتتة  محتتتتددا  أساستتتتية

عصتتتتر متاتتتتار   الزبتتتتا ن،  هتتتتما يو تتتت  أننتتتتا اليتتتتوم  تتتتن في  

 الل تتتتتتتاق  جتتتتتتتدًا في قضتتتتتتتية الل تتتتتتتاق بالت نيتتتتتتتا  المتاتتتتتتتارعة  

ت يف تتتتد الإناتتتتان مكانتتتته.  )يعتتتت ( اتتتتين   تتتتتىالمناف بر  تتتتهِ

 تتتر ا   تتتث ة  انتتتا    هنتتتاك أن قتتتد  كونتتتوا ت لتتتت ،   

ئهتتتتا في باتتتتبه  باطُ  ثتتتت  غابتتتتا عتتتتن ماتتتتر  الأعمتتتتال م تتتتهورة

 تتتملك  تتت   جديتتتد   هنتتتاك  اتستتتتفادة متتتن   نيتتتة المعلومتتتا .   

 هتتتتتتو الت نيتتتتتتا  أت ، الرقمتتتتتت ر لِستتتتتتاعد علتتتتتتى الت تتتتتتو  اجتتتتتتدً

،  التتت  منهتتتا البيانتتتا   الرقمتتت   الماتتتاندة التتت  ستتته لا الت تتتول   

 أجهتتتتتزة ا تتتتتوال،  (، Big Dataاتتتتتم ى )الضتتتتتخمة التتتتت   ُ 

يعتتتت  اليتتتتوم  يتتتتع الأعمتتتتال التتتت  ُ  تتتتد م ل ناتتتتان أ تتتتب ا      
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 تتتتتأ   عتتتتتن طريتتتتت  ا تتتتتوال، يعتتتتت  أيًتتتتتا  تتتتتان مكانتتتتته في       

 الصتتتتتت را ، في الب تتتتتتر، في ا تتتتتتو،  في  تتتتتتما،   العتتتتتتا   في

،  هتتتمه أ تتتب ا  ستتتيلة   ا تتتوال  تتتت  هتتتمه  لتتتها عتتتن طريتتت    

ك  دمتتتة،  يتتتع م تتتن يريتتتد أن يُ تتتدم لتتت أ تتتر  ثانيتتتة،  هتتت  أن  

  ت  عن طري  هما ا وال.

(، twitter تتتتتتتتتتملك د ر ال تتتتتتتتتتبكا  اتجتماعيتتتتتتتتتتة  ) 

( face book) ،( youtube  غ هتتتتتتتتتتتا، ستتتتتتتتتتتاعد  في  ،)

ا وستتتتبة  ت نتتتتنس   تتتتملك . الرقمتتتت ر ت تتتتولِقضتتتتية ستتتتهولة ال 

التتتتتتتتت   و لتتتتتتتتا متتتتتتتتتا  ( Cloud computingالاتتتتتتتت ابية ) 

  ( إutilitiesيُاتتتتم ى بت نيتتتتة المعلومتتتتا  إ  متتتتا يُاتتتتم ى بتتتتت )     

 إن تتتتا   إن تتتتا  قواعتتتتد بيانتتتتا   ( يعتتتت )  تتتتدما ،  لتتتتيس إ  

 تتتتتبكا   إن تتتتتا  أجهتتتتتزة  متتتتتا  تتتتتان في الاتتتتتاب . بتتتتتدأ    

تفيد متتتن   نيتتتة المعلومتتتا     اتتتتطيع مبا تتترة أن  اتتت   أ تتتب ا 

بكتتتتل أطيافهتتتتا عتتتتن طريتتتت  استتتتتخدام ا وستتتتبة الاتتتت ابية.       

 Internet of ت نتتتتتنس   تتتتتملك )إنترنتتتتتا الأ تتتتتيا     

Things - IoT تتتتادم ب تتتتكل  تتتتب  جتتتتدًا.    ال(  هتتتتو 

( التتت  ستتته لا استتتتتفادة   IBI  تتتملك  طبي تتتا  ا تتتوال التتتتت )   

المؤساتتتتتتا  متتتتتتن الكتتتتتتث  متتتتتتن الأعمتتتتتتال التجاريتتتتتتة، متتتتتتثلا     

لكتتتتن أن  بيتتتتع منتجًتتتتا عتتتتن طريتتتت  الإنترنتتتتا،    ريتتتتدُ تتتتر ة ُ 

، فهنتتتتاك  طبي تتتتا  جتتتتاهزة متتتتن الإلكتر نتتتت ين صتتتتها التتتتدفع 
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الممكتتتن أن  اتتتتفيد منهتتتا ب تتتكل مبا تتتر،  بالتتتتال   نطلتتت        

 منها.

  عرفتتتتتتوا لكتتتتتت   ا تتتتتتدًا مثتتتتتتات  أ تتتتتتيف  أن ف تتتتتت  أريتتتتتتد

 نلر نتتتتتتا أ تتتتتتا  ا  ي تتتتتتة التتتتتتمو  آثتتتتتتاره الرقمتتتتتت   الت تتتتتتول 

 أ تتتت  هتتتت  التتتت  ،(Uber) عتتتتن ناتتتتمع.  إن تتتتا ها لوعمتتتتال

!. أو  ستتتتتيارة  لتتتتتك ت  لكتتتتتن العتتتتتا ، في ستتتتتيارا   تتتتتر ة

 عتتتتالم ٍّ محتتتتتوً   تتتتر ة أ تتتت  هتتتت ( facebook)  تتتتملك

( أ تتتت  alibabaتتتتتت  بتتتتابا علتتتت ). !محتتتتتو   صتتتتنع ت  لكنهتتتا 

. ! تتتتتتتر ة  اتتتتتتتوي  في العتتتتتتتا   لكتتتتتتتن ت  تلتتتتتتتك مختتتتتتتا ن  

(RB&B)    رى  فنتتتتتادقأ تتتتت   تتتتتر ة  تتتتتأج  )يعتتتتت ( غُتتتتت 

 متتتع ذلتتتك ت  تلتتتك ع تتتارا !. هتتتما  تتت   متتتمهل يتتتا إ تتتوان ،    

ة   تتتتتوم بهتتتتتمه الأعمتتتتتال   جهتتتتتا   تتتتتب   )يعتتتتت (   نتعتتتتتود أن  

  ليس لديها.

إذًا  تتتتن في مجتتتتال لتلتتتتي   تتتتث  متتتتن المفتتتتاهي .  ت أريتتتتد   

 ك ،   تتتتتتن  لنتتتتتتا في  تتتتتتوق إ  محا تتتتتترةأن أطيتتتتتتل علتتتتتتي

عبتتتتتتتتدالله بتتتتتتتتن عبتتتتتتتتدالرحمن  /ا بيتتتتتتتته المهنتتتتتتتتدسأ ينتتتتتتتتا 

ان، لإل تتتتتا  هتتتتتما الضتتتتتو  علتتتتتى المو تتتتتو  ا يتتتتتوو     العبيكتتتتت

 لعلِّتتت  أُعتتتررىُ  عريف تتتا مباتتتط ا بالأستتتتاذ المهنتتتدس عبتتتدالله بتتتن     

عبتتتتتتدالرحمن العبيكتتتتتتان. المهنتتتتتتدس عبتتتتتتدالله لديتتتتتته  تتتتتت ة      

عمي تتتتتتة في التمي تتتتتتز المؤساتتتتتت    يتتتتتتن انضتتتتتت  إ  مجموعتتتتتتة   
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م(   رق تتتتتتتتتتى في العمتتتتتتتتتتل إ  أن 6899العبيكتتتتتتتتتتان في عتتتتتتتتتتام )

م(.  هتتتتو 1001عتتتتام )لل تتتتر ة في  لتنفيتتتتمو ا أ تتتتب  التتتتر يس  

 هربا يتتتتة" متتتتن جامعتتتتة هندستتتتة  ا تتتتل علتتتتى بكتتتتالوريوس "

م(، متتتتتتا  تتتتتتا  الله. 6891الملتتتتتتك ستتتتتتعود بالريتتتتتتا  في العتتتتتتام )

ال تتتتر ا   عتتتتدد  متتتتن في عتتتتددٍٍدارة إ مجلتتتتسِ  عضتتتتوُ ر تتتتيسُ

دارة مجموعتتتة  مجلتتتس إ  ومتتتن اةتتتالس  الهيئتتتا ، منهتتتا  عضتتت    

لتتتتتتتتس إدارة  تتتتتتتتر ة  ر تتتتتتتتيس مجالعبيكتتتتتتتتان للاستتتتتتتتتثمار.   

 إدارة مجلتتتس  عضتتتو .   ومبيبلتتتوك المحتتتد دة  العبيكتتتان  
 مجلتتس عضتتو.  المحتتد دة للزجتتا  العبيكتتان  تتر ة

 مجلتتس ر تتيسللتتتأمين.   العربتت  التتدر   تتر ة إدارة
 مجلتتتس عضتتتوالمحتتتد دة.   (AGC) العبيكتتتان إدارة
 إدارة مجلتتس عضتتو الوطنيتتة.  الميتتاه  تتر ة إدارة

 مجلتس  عضتو  الفت .    التت    للتتدريه  العتام  المؤساتة 
 إدارة مجلتتس عضتتواتجتماعيتتة.   التنميتتة بنتتك إدارة

. الصتتناع  اةلتتس عضتتوللجمتتارك.   العامتتة الهيئتتة

 تتتت ة عمي تتتتة جتتتتدًا ي تتتتود فعليًتتتتا، )يعتتتت (  المهنتتتتدس عبتتتتدالله 

ةموعتتتتتتتتتة  الرقمتتتتتتتتت ر  في الت تتتتتتتتتولِ ز المؤساتتتتتتتتت رفي التمي تتتتتتتتت

ثنا بمتتتتا العبيكتتتتان،  )يعتتتت ( أ تتتترك اةتتتتال للمهنتتتتدس لي تتتتد   

 لديه.

 عبدالله بن عبدالرحمن العبيكان:/ المهندس سعادة: المحاضر 
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أن الاتتتتلام علتتتتيك ،  ما تتتتا   الله بتتتتا  ، أنتتتتا أ تتتته     

التتتتد تور عبتتتتدالعزيز علتتتتى دعتتتتو   لل تتتتدين  تتتتول     أ تتتتكر 

متتتع الطيتتته،  اَ  مأمتتتا تتتدين با هتتتما المو تتتو ،  أنتتتا ستتتعيد    

  أ لمتتتتا  لتتتت   ع منتتتته جتتتتز   تتتتب  أستتتتا مة  تتتتتت طبعًتتتتا التتتتمو تتتتتت  

أستتتتتمي ه  عتتتتمرًا لل تتتتدين أمتتتتامه  في    (يعتتتت ت )بتتتتا ثون، فتتتت 

،  بحثًتتتتاعم  تتتتا،  ، قتتتتد يكتتتتون التتتتبع  متتتتنه  أ ثتتتترمو تتتتوٍ 

 . معرفة ،  فهمًا، له

ة(. ن تتتتتتتتم قْستتتتتتتتأتحده عتتتتتتتتن م دمتتتتتتتتة   وطئتتتتتتتتة  تتتتتتتتول )الر 

التنتتتتتتتافس هتتتتتتتو المحتتتتتتترك التتتتتتتر يس ل بتتتتتتتدا   اتبتكتتتتتتتار في  

لال الاتتتتبعين العمتتتتل.  إذا نلرنتتتتا إ  التتتتتاري  الأمريكتتتت   تتتت    

نتتتتتاك ثلاثتتتتتة م تتتتتاريع   أ  الما تتتتتة ستتتتتنة الما تتتتتية، ستتتتتنجد أن ه   

في إ تتتتتداه ن لتتتتة نوعيتتتتتة في    تتتتب     تتتتان لهتتتتتا أثتتتتر   ر ياتتتتة،  

اتقتصتتتتتتاد الأمريكتتتتتت ،  هتتتتتت  الم تتتتتتاريع الت نيتتتتتتة  م تتتتتتر    

في الأربعينتتتتتتتتتتتتتا    (Project Manhattan)منهتتتتتتتتتتتتتا ن 

تتتتتتت  وأبول تتتتت) التتتتتمو هتتتتتو ) تتتتتناعة ال نبلتتتتتة النو يتتتتتة(.  م تتتتتر    

program oApoll   . للنتتتتتتز ل علتتتتتتى ال متتتتتتر في الاتتتتتتتينا )

  تتتتل هتتتتما الم تتتتاريع .  م تتتتر    تتتتر  النجتتتتوم في الثمانينتتتتا   

ا ر تتتتتة العلميتتتتتة  التطبي يتتتتتة في علتتتتت  "المعلومتتتتتا "      دفعتتتتتاِ

 إ  اليتتتوم، المتتتواد" ب تتتكل  تتتب  جتتتدًا،  تتتتى إنتتته،       علتتت  "
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في بعتتتت  الم تتتتاريع أ  بعتتتت  العلتتتتوم، متتتتا  التتتتا قتتتتوة التتتتدفع        

   الثمانينتتتتتا !. فهتتتتتمه الثلاثتتتتتة م تتتتتاريع، آ يتتتتتة متتتتتن الاتتتتتتينا

تحتتتتتتدو  تحتتتتتتدو في الأربعينتتتتتتا   يتتتتتتن ا تتتتتتر     .....ن تتتتتتأ  

العالميتتتتتتتة الثانيتتتتتتتة،  تحتتتتتتتدو في الاتتتتتتتتينا  متتتتتتتع التتتتتتتر س في   

فهتتتتما  الفضتتتتا ،   تتتتر  النجتتتتوم متتتتع التتتتر س، نفتتتتس ال تتتت  .  

 الت دو  ل د  إبداعًا  ابتكارًا   ر ة   ب ة  جدًا.

هتتتتو متتتتا ت ن تتتتعر بتتتته    ،   تتتتب   اليتتتتوم يت تتتتكل م تتتتر     

 المنصتتتتتتا  . ا (ص تتتتتتن ب تتتتتتكل  ا تتتتتت ، أت  هتتتتتتو )المِ  طبعًتتتتتتا 

 دفتتتتعٍ قتتتتوةَ مريكيتتتتة،  هتتتت  ُ  تتتتكِّلُ    ودهتتتتا ال تتتتر ا  ات 

في  منصتتتتا ٍٍ خمتتتتسُ.  تتتتخمة عملاقتتتتة للاقتصتتتتاد الأمريكتتتت   

 هتتتتتمه المنصتتتتتا  د تر(.   رليتتتتتون 1قيمتهتتتتتا ) العتتتتتا  ُ  تتتتتكِّلُ

الأمريكتتتت   الآن هتتتت  )يعتتتت ( قتتتتوة التتتتدفع العمي تتتتة للاقتصتتتتاد 

ر .  نلا تتتتبر، عتتتت  التتتتتاري ، أن  تتتتل  لي تتتت   في  تتتتتى اةتتتتات  

د( العتتتتا  لل يتتتتادة. فتجتتتتد  و ْ تتتتفي )مِ ر لي تتتتيصتتتتا به    في الت نيتتتتة

متتتتتتتثلا  الهولنتتتتتتتديين يتميتتتتتتتز ن في  تتتتتتتناعة )الاتتتتتتتفن(، لتتتتتتتما     

استتتتتعمر ا العتتتتا .  نجتتتتد أن ال يطتتتتانيين قتتتتد قتتتتاد ا العتتتتا        

ان في  تتتتتتناعة لمتتتتتتا  تتتتتتنعوا المحتتتتتترك البختتتتتتارو.  الأمريكتتتتتت    

جمريتتتتة  تتتتتل   ا وستتتتبة  الكهربتتتتا . فتجتتتتد  تتتتل )اِنعطافتتتتة(

 على إثرها ال يادة بتل  الفارق الت   بينها  بين العا .
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ا يتتتتتتتتتل ا تتتتتتتتتامس    تتتتتتتتتملك اليتتتتتتتتتوم فيمتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتت   

للا صتتتتتات ، ا يتتتتتل ا تتتتتامس للا صتتتتتات   فتتتتتز  أمريكتتتتتا  

 بأمتتتتتار أ  بأ تتتتهر أ  باتتتتنوا   متتتتن  فتتتتوق الصتتتتين أ    تتتتدمها    

 الفتتتز  هتتتما لتتتيس اقتصتتتاديًا، إيتتتا هتتتو فتتتز      يعتتت ، باتتتيطة، 

 متتتتتن  ر تتتتتة  "ةم تتتتتلَو الع "أ   .  تتتتتملك  لي تتتتتر العتتتتتا ِ  سياستتتتت 

إ   ر تتتتتتتتتة )يعتتتتتتتتت ( ( containersا ا يتتتتتتتتتا  أ  التتتتتتتتتت )

فهتتتتمه العولمتتتتة جديتتتتدة، متتتتع بعتتتت .   ربتتتت  المنصتتتتا  المنصتتتتا 

 غي تتتتر  ، ا تتتتد د  غي تتتتر  مفتتتتاهي  الضتتتترا ه    ِ ر ب تتتت قتتتتد ع 

،  تتتتتتتى ال تتتتتتوانين ال خصتتتتتتية  ال تتتتتتوانين الاتتتتتتيادية مفتتتتتتاهي 

الأمريكتتتتتان منتتتتتم أ ثتتتتتر متتتتتن ستتتتتنتين أ      فللتتتتتد ل نفاتتتتتها   

، (Act CLOUDثتتتتلاه ستتتتنوا  أ رجتتتتوا قانونًتتتتا ا تتتته )   

تتتتتتتتت   )الكتتتتتتتونجرس هتتتتتتتما ال تتتتتتتانون ياتتتتتتتم  متتتتتتتن  لالتتتتتتته     

Congress )     للاتتتتتتلطا  الأمريكيتتتتتتة، للتتتتتتد ول  اتطتتتتتتلا
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 في أور  تتتتتتتتتتر ةٍٍ أ  أور أ  أو  تتتتتتتتتتختٍ معلومتتتتتتتتتتةٍٍ علتتتتتتتتتتى أور

  تتتتتمن منلومتتتتتة المنصتتتتتا  الأمريكيتتتتتتة.    في العتتتتتا   مكتتتتتانٍ 

 تتتتتتدثا في أمريكتتتتتتا،   ن هنتتتتتتاك جر تتتتتتة    لأ! هتتتتتتما  تتتتتتده 

( معلومتتتتتا  عتتتتتن  تتتتتخت،  هتتتتتمه المعلومتتتتتا   FBI أراد التتتتتت )

(، فتتتتتتتتتتت أيرلنتتتتتتتتتتدا)في مرا تتتتتتتتتتز المعلومتتتتتتتتتتا  في   ةموجتتتتتتتتتتود

(Microsoft  ( رفضتتتتتتا أن  تتتتتتز د التتتتتتت )FBI)  ، بالمعلومتتتتتتا

 يُلْتتتتتتتزِمُا الأمريكيتتتتتتتة  كمًتتتتتتتا فأ تتتتتتتدر  المحكمتتتتتتتة العليتتتتتتت

(Microsoft )ومتتتتتا  لل تتتتترطة اتتحاديتتتتتة،  هتتتتتمه المعل ِ ن بم تتتتت

مفهومًتتتتتا جديتتتتتدًا  فتتتتتالآن الاتتتتتلطا  الأمريكيتتتتتة   ر هتتتتتما غي تتتتتف

 اتتتتطيع أن  ط لتتتع علتتتى  تتتل معلومتتتا  العتتتا  بال تتتانون متتتن        

 تتتتتتتلال الو تتتتتتتول إ  مرا تتتتتتتز المعلومتتتتتتتا   مرا تتتتتتتز التتتتتتتت     

(CLOUD  ( الموجتتتتتتتتتتتتتودة متتتتتتتتتتتتتن  تتتتتتتتتتتتتلال )softMicro )

( google غ ها، هما  لي  ) جدًا.  ب   ر 

  متصتتتتل الآن،  متصتتتل باتتتترعا  عاليتتتتة  طبعًتتتا  تتتتل  تتت   

أ  ا يتتتتل ا تتتتامس متتتتن    (G₅جتتتتدًا، لدرجتتتتة أن اليتتتتوم التتتتت )   

 ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاب   (G₅ Generation Fifthات صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات  )

هلاك أ  التعامتتتتتتل متتتتتتع ستتتتتتتعداد العتتتتتتا  تستتتتتتت بال أ  استتتتتتت ت
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ا يتتتتل ا تتتتامس موجتتتتودة في فتتتتاليوم ا صتتتتات  هتتتتمه الت نيتتتتة  

الاتتتتتعودية، لكتتتتتن ت يوجتتتتتد جتتتتتوات  إت عتتتتتدد قليتتتتتل جتتتتتدًا، 

  أ ب ا سرعة ات صال ممهلة  عالية جدًا.

هنتتتتتاك ثتتتتتلاه  تتتتتر ا  في )يعتتتتت ( الأقمتتتتتار الصتتتتتناعية، 

 العتتتتتتتتا ، هنتتتتتتتتاك  تتتتتتتتر ا   تتتتتتتتث ة، لكتتتتتتتتن أبر هتتتتتتتتا     

(amazon(  ،)spacex(  ،)google ،)تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  

 بتتتتتتتتدأ  في  ، تتتتتتتر ة الآن لتتتتتتتتديها  تتتتتتتبكة  ا تتتتتتتتة بهتتتتتتتا   

 تتتتتلال عتتتتتدة ستتتتتنوا  سيصتتتتتب  العتتتتتا  متصتتتتتلا     ،  الإطتتتتتلاق

بأستتتتتتتتتعار   ريبًتتتتتتتتتا  هيتتتتتتتتتدة أ  مجانيتتتتتتتتتة،  اليتتتتتتتتتوم أعلنتتتتتتتتتا 

(spacex)       أنهتتتتا ستتتتتطل  في العتتتتام ال تتتتادم، ستتتتتين قمتتتترًا في

تستتتتخدامها هتتت  ف تتت ،   بهتتتا،  الأستتتبو  للا صتتتات ،  تتتال  

م(، 1015ا في ات صتتتتال. في العتتتتام )  جتتتتدً  فهنتتتتاك  لي تتتتر  تتتتب     

( إناتتتتتتان سيتصتتتتتتلون مليتتتتتتار 1.1  ريبًتتتتتتا سيتصتتتتتتل، ) ُ العتتتتتتا

، معنتتتتتتتتتاه أربعتتتتتتتتتة مليتتتتتتتتتارا  ع تتتتتتتتتل سيتصتتتتتتتتتل !بال تتتتتتتتتبكة

، فتتتتتتتاليوم !، معنتتتتتتتاه أربعتتتتتتتة مليتتتتتتتارا  ماتتتتتتتتهلك!بال تتتتتتتبكة

لكتتتن  تتتلال ا متتتس ستتتنوا     صتتتف العتتتا  متصتتتل.     ريبًتتتا ن

ستتتتتتكان العتتتتتتا  متصتتتتتتلين بهتتتتتتمه  ستتتتتتيكون  تتتتتتل  ال ادمتتتتتتة

الفتتترل أن   ! تحتتتديا   دُيُو لِّتتت فرً تتتا   ،  هتتتما يُو لِّتتتدُ  !ال تتتبكة

!، أ  تحتتتديا  بتتتأن  ما الفضتتتا  في هتتتينير ياتتتتعتتتبين  نكتتتون 
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أ  في فتتتتتترل زاحمونتتتتتتا في أر اقنتتتتتتا، إلينتتتتتتا،  ي يتتتتتتأ   النتتتتتتاس

بمتتتاذا علينتتتا  تتتن،  ا يتتتاة  العمتتتل التتت  لتتتدينا،  هتتتما يعتمتتتد  

  !.؟سنتصر ى

 

 

 

 

 
 

جهتتتتتتتا   (Billion02طبعًتتتتتتتا اليتتتتتتتوم، يوجتتتتتتتد   ريبًتتتتتتتا ) 

ه  تتتتلال خمتتتتس ستتتتنوا  سيصتتتتب  هنتتتتاك  متصتتتتل،  أ وقتتتتع أنتتتت 

(one trillionجهتتتتتا  أ  آلتتتتتة )( مليتتتتتار  1.  تتتتتملك إ تتتتتافة

د تر( تقتصتتتتتتاد العتتتتتتا  ف تتتتتت  متتتتتتن اقتصتتتتتتاد التتتتتتت      رليتتتتتتون

(Internet of Things - IoT أ  اِقتصتتتاد )" إنترنتتتا

متتتتتوا ر  متفتتتت  عليهتتتتا  )يعتتتت ( به ،  هتتتتما   ريبًتتتتا ِ تتتت "الأ تتتتيا 

الأبحتتتتتتتتتاه  را تتتتتتتتتزأغلتتتتتتتتته اتقتصتتتتتتتتتاديين  م متتتتتتتتتن قِب تتتتتتتتتلِ  

  المؤساا  الد لية.
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ا ماتتتتينا   الاتتتتتينا    متتتتنطبعًتتتتا في الما تتتت ، الت نيتتتتة   

التتتتت  نراهتتتتتا اليتتتتتوم، موجتتتتتودة   ، أغلتتتتته الت نيتتتتتة الاتتتتتبعينا 

يت تتتتتده عنتتتتته النتتتتتاس متتتتتن   (ناع التتتتتم ا  الصتتتتتيعتتتتت   فتتتتتت )

، قضتتتتايا ات صتتتتال  التوا تتتتل منتتتتم   !ا ماتتتتينا   الاتتتتتينا  

هتتتو ع تتتر ستتتنوا  الما تتتية،   متتتا  تتتده  تتتلال ال  !. فتتتترة طويلتتتة 

فهنتتتاك  اتتتار       كلفتتتة الت نيتتتة  التاتتتار  الكتتتب  في أستتتعار  

أ  قبتتتتتتل ع تتتتتتر  التختتتتتتزين اليتتتتتتوم،أن  تتتتتتب  جتتتتتتدًا، بمعنتتتتتتى 

التتتتتمو  (terabyte one تتتتتان التختتتتتزين )متتتتتثلا ، ستتتتتنوا  

اليتتتتوم د تر(، أمتتتتا  60.000 تتتتان بتتتتت ) هتتتتو   تتتتدة التختتتتزين،  

 oneمجانًتتتتتتتا!. يعتتتتتتت   تتتتتتتان التتتتتتتت )  )بتتتتتتتلا ( أ تتتتتتتب  

rabytete) ( د تر 65.000 تتتتتتان بتتتتتتت )  المعلومتتتتتتا  معا تتتتتتة

!. فهتتتتتتتما التاتتتتتتتار  الكتتتتتتتب  في د تر( 5اليتتتتتتتوم   ريبًتتتتتتتا بتتتتتتتت )

استتتتتخدامها  قتتتتدرا  الت نيتتتتة   تتتتملك في انخفا تتتتها، ستتتته ل  

في  يتتتتتتتتاة النتتتتتتتتاس اليوميتتتتتتتتة. طبعًتتتتتتتتا  تتتتتتتتان في   في العمتتتتتتتتل 
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 Siliconالما تتتتت ،   تتتتتتى  بتتتتتدأ  تتتتتر ة   نيتتتتتة في التتتتتت )     

Valley) ا    ريبًتتتتتتتتا إ  خماتتتتتتتتة ملايتتتتتتتتين   ، فأنتتتتتتتتا تحتتتتتتتتت

نفتتتتتتتس  ، الآن أن تحتتتتتتتتا  إ  أربعتتتتتتتة آتى د تر ف تتتتتتت . !د تر

دة رِط تتتت الاتتتترعا   هتتتت  مُ  (التختتتتزين)عتتتتن ال تتتت   تحتتتتدثنا،  

اس  تتتتتتان ا ا تتتتتتا ا استتتتتتا ، ، (ا ا استتتتتتا )في أستتتتتتعار 

هنتتتتاك فاليتتتتوم أمتتتتا ا، ألتتتتف د ترً ع تتتتريند تر، تى بع تتتترة آ

ع تتتتتتتر د ترًا. فهتتتتتتتما اتتتتتتتة  خم بع تتتتتتترة د ترا  ا استتتتتتتا  

التلي تتتر ا تتتتمرو  اتنخفتتتتا  الها تتتل في أستتتتعار الت نيتتتتة، م تتتتن      

النتتتتاس فر تتتتة  للتطبي تتتتا   استتتتتخدمها   ارستتتتتها ب تتتتكل    

 فع ال.

 

 

 

 

 

ه

ن

( هتتتما  Moore`s Lawتتتتت  متتتور  اك قتتتانون ا تتته قتتتانون )  

قانونًتتتتتتا  (،  يتتتتتتن     تتتتتتع  Intelقتتتتتتانون مؤستتتتتتس  تتتتتتر ة )  
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ة الت نيتتتتتتتتتة عف قتتتتتتتتتو تتتتتتتتتهرًا ستتضتتتتتتتتتا  69ي تتتتتتتتتول  ) تتتتتتتتتل  

هتتتتتتما ال تتتتتتانون يعمتتتتتتل منتتتتتتم    (. %50 ستتتتتتتنخف   كلفتهتتتتتتا  

خماتتتين ستتتنة  إ  خمتتتس   لتتتو رجعنتتتا  خماتتتين ستتتنة.  خمتتتس  

 إذا  مُط تتتترِد.هتتتتما ال تتتتانون أن تتتتتت فعتتتتلا  تتتتتت إ  التتتتورا ، فاتتتتنجد 

 تتتتتتتتل أن أ تتتتتتتتمنا الع تتتتتتتتر ستتتتتتتتنوا  ال ادمتتتتتتتتة، فاتتتتتتتتنجد     

نتيجتتتتتة   ات تناقتتتتتا   الضتتتتتعف في الت نيتتتتتة ستتتتتتكون متا تتتتتة 

هنتتتاك  تتتخت م تتتهور،  اتتتمعون     راد في هتتتما ال تتتانون. للاطِّتتت

 تتتتتتا ه  (elon muskعنتتتتتته، ا تتتتتته )إيلتتتتتتون ماستتتتتتك تتتتتتتت  

  تتتتل (، هتتتتما الرجتتتتل،  Tesla مؤستتتتس  تتتتر ة ) اتتتتلا تتتتتت    

ى البيتتتان  ل تتتانون  العمتتتل عنتتتده هتتت  أن يأ تتتم المن ن تتت      طتتتواِ 

 يتتتتتدرس قتتتتدرا  الت نيتتتتتة  ، (Moore`s Law ــــــ متتتتور  )

ا  ا ديتتتتتتتدة التتتتتتت   المنتجتتتتتتت لِالعمتتتتتتت  طتتتتتتتةِ بو تتتتتتتع  يبتتتتتتتدأُ

بخمتتتتتتتس ستتتتتتتنوا  أ  ع تتتتتتتر   ستتتتتتتيطر ها، فياتتتتتتتب  العتتتتتتتا   

 سنوا   لأنه يب  على همه اتسترا يجية  همه ال اعدة.

 

 

 

ط

ب

 



 

 
 

 الت ول الرقم   أثره على التنافس  اتبتكار 11

عًتتتتا الأستتتتاس للتعامتتتتل، ن تتتتأ  تتتت   ا تتتته النلتتتتام البيئتتتت  في     

ربتتتتتت  الأ تتتتتتول )الت نيتتتتتتة،  النلتتتتتتام البيئتتتتتت ،  عريفتتتتتته هتتتتتتو  

تمر الماتتتتتتتت    المتتتتتتتتوارد لرفتتتتتتتتع الإنتاجيتتتتتتتتة   تتتتتتتتملك التتتتتتتتتعل      

.  بالناتتتبة  ( الت صتتتيل الماتتتتمر دا تتتل هتتتمه المنلومتتتة البيئيتتتة     

  تحاتتتتتين  ربتتتتتةِ  اِقتصتتتتتاديةٍٍ قيمتتتتتةٍٍ ُ لْتتتتتص تتتتتا   فهتتتتت     ن للمِ

العمتتتتتلا    كتتتتتين المبتكتتتتترين  بنتتتتتا  الث تتتتتة بتتتتتين أ تتتتت ا      

 طبعًتتتتا هنتتتتاك  عريفتتتتا  ة. ص تتتتن  عريتتتتف الِمهتتتتو المصتتتتل ة، هتتتتما 

ما  تتتتتتث ة، لكتتتتتتن، بالناتتتتتتبة لتتتتتت  أنتتتتتتا، )أر تتتتتتا ( لمثتتتتتتل هتتتتتت 

ص تتتتتا  هتتتتت  قيمتتتتتة ر ياتتتتتة جتتتتتدًا    ن  الِمفيالتعريتتتتتف  لأن الث تتتتتة 

( أ تتتتتت  قيمتتتتتتة في Uber) )يعتتتتتت ( متتتتتتثلا  لتتتتتتو نضتتتتتتر  لتتتتتتت

(Uber َلتتتتتتيس ربتتتتتت )   البتتتتتتا ع  الم تتتتتتترو أ  ستتتتتتا   الاتتتتتتيارة

نتتتتك أنتتتتا  عتتتترى م تتتتن  الزبتتتتون،  إيتتتتا بالث تتتتة التتتت  بينهمتتتتا  لأ

  تتتتتتتاري  استتتتتتتتخدامك  هتتتتتتتو  تتتتتتتا ه الاتتتتتتتيارة،  عرفتتتتتتتته،   

( Uberالث تتتتة هتتتت  أ تتتت  قيمتتتتة أ تتتتافتها )   للاتتتتيارة، فهتتتتمه

 دا ل منلومة التعامل في الن ل.
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هنتتتتتتتتتاك  تتتتتتتتتخت ا تتتتتتتتته )مايكتتتتتتتتتل يتتتتتتتتتوجين بتتتتتتتتتور ر  

الرجتتتتتتل، هتتتتتتما ، (Michael Eugene Porterتتتتتتتت

، (Harvard Universityبر فياتتتتتتتتور في )هارفتتتتتتتتارد تتتتتتتتتت  

هارفتتتتتتارد  ر تتتتتتيس اقتصتتتتتتادو، ر تتتتتتيس  طبعًتتتتتتا هتتتتتتو مهنتتتتتتدس

المحر تتتتتتتا  "ا هتتتتتتتا  بنلريتتتتتتتة   ر   تتتتتتت قتتتتتتتد  اتقتصتتتتتتتادو،

  ريبًتتتتتا،  العتتتتتا  متتتتتن أربعتتتتتين ستتتتتنةٍٍ  ف"ا ماتتتتتة في التنتتتتتافس

هتتتتمه النلريتتتتة،  سُُ تتتتدرر  تتتتل ال تتتتر ا  العالميتتتتة الكتتتت    

،   تعامتتتتتل بهتتتتتمه الطري تتتتتة الصتتتتت ي ة،  ن تتتتتا فيهتتتتتا يعتتتتت  ُ 

 اليتتتتتوم، الكتتتتتث  متتتتتن  تعامتتتتتل بهتتتتتا في بنتتتتتا  اِستتتتتترا يجيتها.  

)هتتتل هتتتمه المحر تتتا     ث   اتتتا:ت  اتقتصتتتاديين  البتتتا ثين يُتتت  

 متتتا  التتتا فاعلتتتة؟!(  لأنتتته ن تتتأ هنتتتاك  تتتور جديتتتدة       ةا ماتتت

، أن يُعتتتتتاد متتتتن الضتتتتر رو   في التعاقتتتتد بتتتتين النتتتتاس، فأ تتتتتب    

يُعتتتتتتاد  تتتتتما    ،متتتتترة  أ تتتتتر    ب تتتتتأن هتتتتتمه النلريتتتتتة   النلتتتتتر  

جعتهتتتتتا   لطيتتتتتة بعتتتتت  الصتتتتتور ا ديتتتتتدة.  لنأ تتتتتم مثتتتتتات   مرا

  تتتتتورة التعاقتتتتتد بتتتتتين الإناتتتتتان الماتتتتتتخدم  بتتتتتينعلتتتتتى ذلتتتتتك  

(، هتتتتت   تتتتتورة باتتتتتيطة جتتتتتدًا  googleمحتتتتترك الب تتتتتن في )

( معلومتتتتتتا   ال خصتتتتتتية بمتتتتتتواف  ،   googleأنتتتتتتا أُعطتتتتتت  ) 

 هتتتتتتتتو  تتتتتتتتدم  في الب تتتتتتتتن،  يأ تتتتتتتتم هتتتتتتتتمه المعلومتتتتتتتتا      

هتتتتتما التعاقتتتتتد  مختلفتتتتتة للنتتتتتاس. بصتتتتتورال خصتتتتتية،  يبيعهتتتتتا 
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 العِتتتو ُ  بتتتين النتتتاس )يعتتت ( جديتتتد،   تتتل يتتتوم ين تتتأ يتتتوذ    

نتتتاس بصتتتيلة اقتصتتتادية مختلفتتتة،   عمتتتل جديتتتد للتعامتتتل بتتتين ال  

 الرقمتتتت ،  بنتتتتاُ  الت نيتتتتة،  الت تتتتولُ  هتتتتما متتتتا أ دثتتتته  اتتتتار ُ 

 ا .ص ن الِم

، فهنتتتتتتاك الرقمتتتتتت ر الت تتتتتتولِ  بخصتتتتتتول ماتتتتتتارُطبعًتتتتتتا، 

أربعتتتتتة ماتتتتتارا   هنتتتتتاك ماتتتتتار المؤساتتتتتا ،  المؤساتتتتتا  في  

 (،الإجتتتتتترا ا )  (،الإناتتتتتتان)تهتتتتتتا  هتتتتتت    عريفهتتتتتتا أ  هيكلي 

لهتتتتما العمتتتتتل. متتتتا طتتتتترأ هتتتتو أن الت نيتتتتتة    ة( )الت نيتتتتة الُمم كِّنتتتتت  

هتتتتتتتتا مئتتتتتتتتا  المتتتتتتتترا ،   ضتتتتتتتتاعفا قوُ  أ تتتتتتتتب ا ر يصتتتتتتتتة 

 .فأ دثا  ليً ا  بً ا دا ل المؤساا 

 

 

 

 

 
 

 

 

ونه بأنلمتتتتة التتتتت اتتتم  في الاتتتتينا   الاتتتتبعينا ، ن تتتأ متتتتا يُ  

(ERP)    أ  أنلمتتتتتتتتتة التوثيتتتتتتتتت  دا تتتتتتتتتل المؤساتتتتتتتتتا . هتتتتتتتتتمه

الإنتاجيتتتتتة نلمتتتتتة، طبعًتتتتتا  تتتتتان لهتتتتتا د ر  تتتتتب  في رفتتتتتع     الأ
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الإجتتتترا ا    نفيتتتتمها،  لكتتتتن   دا تتتتل المؤساتتتتا   في  فتتتتبر 

  فتتتتبرٍٍ أنلمتتتتةِ  (ERP) متتتتن هالتتتتمو يتكلمتتتتون عنتتتت  اليتتتتوم، 

إذا    نت تتتتتتل !. دا تتتتتل المؤساتتتتتتا ، ستتتتتتيكون متتتتتن الما تتتتتت   

(، التتتتتتم ا  )هتتتتتتمه المؤساتتتتتتا  تستتتتتتتخدام )يعتتتتتت (   نيتتتتتتة     

بتتتتتتدت  متتتتتتن "  نيتتتتتتة ا فتتتتتتبر"، )التاتتتتتتبيه(،  )ا كمتتتتتتة(،  

 تتتتب  جتتتتدًا لهتتتتمه المؤساتتتتا    تتتتعف فاتتتتوى يكتتتتون هنتتتتاك 

 في موا بتها للتل .

( متتتتتتتتتن المؤساتتتتتتتتتا  الأمريكيتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتاجزة عتتتتتتتتتن    95%)

 اتستتتتخدام الأمثتتتتل للنلتتتتام ال تتتتدي   لتتتتيس للت تتتتدرو ا ديتتتتد!. 

، (جتتتتتتي  ر س( ا هتتتتتتا )MITالتتتتتتت )هنتتتتتتاك بر فياتتتتتتورة في 

( متتتتتن  %61أن )ا هتتتتتمه الاتتتتتنة، ذ تتتتتر  فيتتتتته     ن تتتتتر  بحثًتتتتت 

ة عنتتتتتتدها قتتتتتتدرة علتتتتتتى مريكيتتتتتتالمؤساتتتتتتا   ال تتتتتتر ا  الأ

( متتتتتتن %51 )( متتتتتتن الممكتتتتتتن أن  ت تتتتتتول!، %00الت تتتتتتول!،  )

هتتتتتتتمه . !عت تتتتتتتد أنهتتتتتتتا ستتتتتتتتختف !  الأمريكيتتتتتتتة  ال تتتتتتتر ا

متتتتن أ تتتتهر   (،  هتتتت   ا تتتتدة  MITن تتتتر  بحثًتتتتا في جامعتتتتة )  

ن عتتتن هتتتما المو تتتو  منتتتم فتتتترة طويلتتتة،   النتتتاس التتتمين يكتبتتتو 

لتتتك في تحتتتتديا   تتتتر ا نا  ، فمتتتتا با لهتتتا أ ثتتتتر متتتن  تتتتتا ٍٍ  

 تتتتتبً ا  يًاتحتتتتتدعتتتتت ( ي)أعت تتتتتد أن هنتتتتتاك . لتتتتتما !ا؟!  ر فنتتتتت
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عنتتتتتتتدها  ن ُ ليرتتتتتتتر النمتتتتتتتوذ  لأ فر تتتتتتتة  أ تتتتتتت  لل تتتتتتتر ا   

 فاعل.   ت ول ب كلٍ

عنتتتتدنا الماتتتتتتهلكون، نفتتتتتس ال تتتتت  ، الماتتتتتتهلك اليتتتتتوم،  

غتتتتت  ذ يتتتتتة.   أ  منتجتتتتتا ٍٍ متتتتتع  تتتتتدما ٍٍ  ت ي بتتتتتل أن يتعامتتتتتل  

الماتتتتتتتتهلكون  تتتتتتتملك، اليتتتتتتتوم أغلتتتتتتته البتتتتتتتا عين بتتتتتتتدأ ا     

(  غ هتتتتتتا amazonاليوم )  فتتتتتتالماتتتتتتتهلك ن ستتتتتتلوكَيتوقعتتتتتتو

 ستتتتتتلوكَ العار تتتتتتين للمنتجتتتتتتا ، يتوقعتتتتتتون   أمتتتتتتن البتتتتتتا عين  

 تاجهتتتا،   الماتتتتهلك،  يتوقعتتتون )يعتتت ( ا تتتدما  التتت  هتتتو     

فيتتتته،  بالطري تتتتة التتتت   تاجهتتتتا،   في الوقتتتتا التتتتمو  تاجتتتته

ه بتتتت ون اتتتم  بالتكلفتتتة التتت   تاجهتتتا. فهتتتما النمتتتوذ   التتتمو يُ    

جتتتتدًا،  قتصتتتتاد التجربتتتتة )يعتتتت ( مهتتتت     ، اِالتجربتتتتة()اقتصتتتتاد 

منتجتتتتتا ،  إيتتتتتا ي تتتتتترو  ف تتتتت  ي تتتتتترو ت  هتتتتتو أن الزبتتتتتون 

، ا،  ي تتتتترو مهتتتتارة،  ذ تتتتا ،  فهمًتتتت    ربتتتتة،  ي تتتتترو أدا  

 .ا، ليس ف   منتجًا  وقعً
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 التتتتتتتمو ي تتتتتتتودُفي التجتتتتتتتارة    تتتتتتتملك الت تتتتتتتول الرقمتتتتتتت  

 ، (amazon)في التجتتتتتارة، همتتتتتا  اليتتتتتوم الت تتتتتول الرقمتتتتت   

، هتتتمه ال تتتر ا  غي تتتر   ريطتتتة    (alibabaتتتتت  بتتتابا علتتت ) 

عتتت  ا تتتد د    الأستتتئلة تتتثً ا متتتن   أثتتتار  التجتتتارة العالميتتتة،  

ال تتتتتدي  في اتقتصتتتتتاد   العتتتتتا  (يعتتتتت )(، amazonفتتتتتاليوم )

 تتتارة التجز تتتة  البتتتا عين، يعي تتتون في     ال تتتدي ،  التتتمين هتتت     

د ل في مجتتتتتتال يُتتتتتث  ن أستتتتتتئلة  تتتتتتث ة،   لمتتتتتتا  تتتتت رعتتتتته،  

)  ل  فمتتتتثلا و عجيبتتتتة جتتتتدًا.  يكونتتتتون في  التتتتة متتتتن الت تتتتدر   

أ تتتتتتت  ستتتتتتتوق أ  )ستتتتتتتوبر   هتتتتتتتو  (Mart-Walمتتتتتتتار  تتتتتتتتت 

مار تتتتتتا( في أمريكتتتتتتا، ي تتتتتتول ر تتتتتتيس ال تتتتتتر ة  جلاتتتتتتنا 

(  محا لتتتتتتة )أَ  م م تتتتتتة( amazonع تتتتتتر ستتتتتتنوا  في مراقبتتتتتتة ) 

ي تتتتول  ا ت تتتتفنا ثتتتت  ، (Mart-Wal تتتتتت متتتتار    لأنلمتتتتة )

 متتتتتتتل علتتتتتتتى )ر قْم ن تتتتتتتة( ال يمتتتتتتتةِ عن(، مِقْ)ُ تتتتتتتر ( amazonأن )

التتتتت   عر تتتتتها علتتتتتى الزبتتتتتا ن،  لتتتتتيس    الفعليتتتتتةِ اتقتصتتتتتاديةِ

 الاياسا . (أَ  م م ة)الإجرا ا    (أَ  م م ة)ف   

)إنترنتتتا الأ تتتيا   اتقتصتتتاد أ  الموجتتتة ا ديتتتدة التتت  هتتت      

Internet of Things - IoTُفي  الرقمتت   ( أ  الت تتول

،  طبعًتتتتا  تتتتن في  ل ادمتتتتةاا  ي يتتتتة هتتتت  الموجتتتتة  الصتتتتناعة، 

لاعتتت  علتتتى  تتتث  متتتن    اتتته اِطِّ ،بتتتدايتها،  أنتتتا أعت تتتد أنتتته 
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ة( في اةتتتتتال الصتتتتتناع    ن تتتتتم قْالبتتتتتا ثين  الدراستتتتتا ، أن )الر  

( في مجتتتتتتتال الر قْم ن تتتتتتتةقيمتتتتتتتة ) ستتتتتتتتكون ع تتتتتتترة أ تتتتتتتعاى  

أن   أعت تتتتتتتداتتتتتتتهلكين،  هتتتتتتتمه فر تتتتتتة  تتتتتتتب ة جتتتتتتدًا.    الم

لهتتتا لاتتتعودية فر تتتة  الأستتتواق النا تتتئة مثتتتل المملكتتتة العربيتتتة ا  

د  قواعتتتتتد   لأنتتتتته ملعتتتتته جديتتتتت لأن نتتتتتد ل  نكتتتتتون فتتتتتاعلين 

فيهتتتتا ب تتتتكل فع تتتتال. هنتتتتاك     هِجديتتتتدة متتتتن الممكتتتتن أن نُاتتتت 

ستتتتؤال )يعتتتت ( يُتتتتتدا ل،  هتتتتو  هتتتتل متتتتا  ال التعريتتتتف ال تتتتدي    

فتتتتتتتتتاليوم نتتتتتتتتتر  صتتتتتتتتتت في ال تتتتتتتتتر ا  قا مًتتتتتتتتتا؟!، في التخ

(amazon ،نتتتتتتتتافس في الت نيتتتتتتتتة،   نتتتتتتتتافس في التجز تتتتتتتتة  )

  نتتتتتافس في  تتتتتل الأن تتتتتطة التجاريتتتتتة  فس في الترفيتتتتته،   نتتتتتا

أ   (core business الصتتتتتتتتتناعية، فهتتتتتتتتتل مفهتتتتتتتتتوم التتتتتتتتتت )  

 الن تتتتار التتتتر يس لل تتتتر ة متتتتا  ال قا مًتتتتا؟!. أعت تتتتد أن  تتتتل 

 عملتتتتتها،  ُ عيتتتتتد   في يتتتتتوذِ  النلتتتتتر  يجتتتتته أن ُ عيتتتتتد    تتتتتر ةٍٍ

النلتتتتتتتر في  تتتتتتتد د ن تتتتتتتاطها،  إذا    ت تتتتتتتول إ   تتتتتتتر ة   

(Software) أمتتتتتتتتا  تتتتتتتتعوبا   تتتتتتتتب ة جتتتتتتتتدًا.  فاتتتتتتتتتواجه

 ن  كتتتتتتتون مجتتتتتتترد أالتعريتتتتتتتف ال تتتتتتتدي  في التخصتتتتتتتت، بتتتتتتت   

 تتتر ة  صتتتنع متتتادة معينتتتة، فيجتتته أن  راقتتته   تتتدرس  تتتل     

الأطتتتتتراى المتعل تتتتتة بن تتتتتاطك،   راقتتتتته  تتتتتل  تتتتتأث  الت نيتتتتتة  

علتتتتى ن تتتتاطك  علتتتتى  تتتتل أ تتتت ا  المصتتتتل ة الموجتتتتودين في    
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ثتتتار  دا مًتتتا يُ .  هتتتما ستتتؤال أنتتتا لتتتهالنلتتتام البيئتتت  التتتمو  نتمتتت  

ن التتتتمين ر تتتتز ا ف تتتت  علتتتتى النمتتتتوذ  ال تتتتدي  في تحديتتتتد       لأ

ا يتتتأ يه  منافاتتتون جُتتتدد متتتن   لم تتت ،ن تتتار ال تتتر ا  يُفتتتاجئون 

أ   اا تتتتتتتتتتتتتتتتتطرابً يعملتتتتتتتتتتتتتتتتتون قطاعتتتتتتتتتتتتتتتتتا  مختلفتتتتتتتتتتتتتتتتتة،  

(destruction) . دا ل أن طته  يع 

نتجتتتتت  المعرفتتتتتة، لتتتتتديه   تتتتتعوبة في  تتتتتان في الما تتتتت ، مُ

ريع، فتجتتتتتد الو تتتتتول لعملا هتتتتت  أ  إدارة النمتتتتتو ب تتتتتكل ستتتتت   

أ   اطبيبًتتتتمعينتتتتة    خصًتتتتا عنتتتتده  تتتتتا  أ  معلومتتتتة أ  مهنتتتتة   

، الو تتتتول إ  النتتتتاس  تتتتعه  عنتتتتده معرفتتتتة معينتتتة ا، مهندسًتتت 

ا ، أ تتتتب  متتتتن الاتتتتهل جتتتتدًا أن    أمتتتتا اليتتتتوم في المنص تتتت  . جتتتتدًا

يُنتتتتتتا  تتتتتخت  معرفتتتتتة  في أور مكتتتتتان في العتتتتتا ،  إن  تتتتتان  

ايتتتتتتا    لهتتتتتتا قيمتتتتتتة، فياتتتتتتتطيع أن يبيعهتتتتتتا  يصتتتتتتل إ   تتتتتتلر 

 بأسعار مناسبة  منافاة جدًا.الكرة الأر ية 

   يتتتن  فارقتتتة   م(،  أنتتتا أعت تتتد أنتتته علامتتتة    1009في عتتتام )

 التتتت   اتتتتببا في  ، إن  تتتتل ال تتتتر ا  التتتت   ر نهتتتتا اليتتتتوم   

هتتتت  في ستتتتلوك النتتتتاس اتستتتتتهلا ية،   عا يتتتتةٍٍ  تتتتد ه موجتتتتةٍٍ

هتتتتتتتتتتو انتتتتتتتتتتدما  في ذلتتتتتتتتتتك  الاتتتتتتتتتتبه   م(1009ُ لِتتتتتتتتتتد   في )

 التتتتتت  ياتتتتتتمونها التتتتتتت    ياتتتتتتية،مكونتتتتتتا  الكمبيتتتتتتو ر الر 

(CLOUD    أ  الاتتتتتت ه الاتتتتتت ابية،  التتتتتت )   هتتتتتت  طبعًتتتتتتا
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)المعا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة(،  )ال تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبكا (،  )ات صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال(،   

،  ُ لِتتتتد  التتتتت  ا متتتتع بعتتتت  م ع تتتتج هتتتتما    ،  تتتتل (ا ا استتتتا ) 

(CLOUD( التتتتتتت  ،)CLOUD   طبعًتتتتتتا موجتتتتتتود، لكنتتتتتته )

ففتتتت  عتتتتام    بأستتتتعار مع ولتتتتة جتتتتدًاجتتتتدًا،  ُ لِتتتتد  ب تتتتوة  تتتتب ة

، (book face)(،  twitter)م( ُ لِتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد   1009)

 (Uber) ، (youtube) ،  تتتتتتتتتتتتتتتتل هتتتتتتتتتتتتتتتتما ُ لِتتتتتتتتتتتتتتتتد  في 

 وليتتتتتتتد أ  م(  نتيجتتتتتتتة لن طتتتتتتتة اتنتتتتتتتدما  في الت نيتتتتتتتة   1009)

 بأسعار مع ولة. متاً ا ( CLOUD جود الت )

 

 

 

 

 
 

 

 تتتتتثً ا،  (Silicon Valley)عتتتتتن التتتتتت   اتتتتتمعون طبعًتتتتتا

،  التتتتتمو، إنتتتتته  ادو الاتتتتتيليكون في "ستتتتتان فراناياتتتتتكو"   

ربعتتتتتتين ستتتتتتنة الما تتتتتتية،  تتتتتتان ي تتتتتتود   الأثلاثين أ  التتتتتت لمتتتتتتدة 

 Siliconا  راقتتته المنلومتتتة البيئيتتتة دا تتتل التتتت )  الت نيتتتة،  لم تتت

Valley)   معرفيتتتتة  بِن ي تتتتة ،    نيتتتتة   تتتد أن هنتتتتاك يعتتتت  بِن ي تتتتة ،
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 و نتتتتتتتوا  ورلين،  مُ تتتتتتتررعين،  قتتتتتتتانونيين   جامعتتتتتتتا ،  مُم تتتتتتت 

،  هتتتتمه  ة لإنتتتتتا  المعرفتتتتةال واعتتتتد المنلمتتتتة لأ تتتت ا  المصتتتتل 

، !لكتتتتتن  تتتتتده  تتتتت     ا تتتتتد ال واعتتتتتد متتتتتا  التتتتتا  تتتتتا ة.  

الر ياتتتة، التتت    المنصتتتا   التتتمين ب ن تتتوا  نتتتاة المنصتتتا ِ  تتتده أن بُ

(، Microsoft )(، amazon )(، googleهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  )

 الت نيتتتتةِ  ع يتتتتداِ  يا تتتتر ا  ستتتتهلوا الو تتتتول للت نيتتتتة،   تتتتل     

يتتتتتتتن ت بح )يعتتتتتتت ( مع تتتتتتتولٍ  تتتتتتتا لوا أن يلطوهتتتتتتتا ب تتتتتتتكلٍ

 (Silicon Valleyيتطلتتته منتتتتك أن  كتتتتون جتتتتزً ا متتتتن التتتتت ) 

 لكتتتت  ُ نتتتتتا معرفتتتتة    أمريكتتتتا لتصتتتتل إ  هتتتتمه الت نيتتتتا   في

فتتتتاليوم الموجتتتتود  فس   كتتتتون تعبًتتتتا  تتتتمن هتتتتمه البيئتتتتة.  ُ نتتتتا

في الريتتتتتتتتتتا ،  الموجتتتتتتتتتتود في بتتتتتتتتتتنللادي ، أ  موجتتتتتتتتتتود في   

أ  الموجتتتتتتتود في بوستتتتتتطن، لديتتتتتتته نفتتتتتتس الفر تتتتتتتة   اليابتتتتتتان،  

مثتتتتل الموجتتتتود    ال تتتتدرا   التتتتتمكين في الت نيتتتتة،  إللو تتتتول 

في ستتتتتتتتتتتان فراناياتتتتتتتتتتتكو،  (Silicon Valleyفي التتتتتتتتتتتتت )

 Silicon Valley( للتتتتتتتتتت )destruction)  هتتتتتتتتتما  تتتتتتتتتار

capability)  ( أ  قتتتتتتتتتتتتتتتتدرا  التتتتتتتتتتتتتتتتتSilicon Valley) 

لميتتتتزة الناتتتتبية التتتت   انتتتتا موجتتتتودة عنتتتتد النتتتتاس     تتتتما ل 

ه المنط تتتتة. فهتتتتمه ال تتتتاطنين في هتتتتمه المنط تتتتة  يعي تتتتون في هتتتتم 
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فر تتتة  تتتب ة للتتتد ل النا تتتتئة  التتتد ل الناميتتتة لأن  تتتتد ل في      

 قيمة  معرفة جديدة. عبة   اتفيد منها  ُ ولِّد اللُ

 

 

 

 

 

 

 ،في اتقتصتتتتاد الرقمتتتت   اتقتصتتتتاديةِ ال يمتتتتةِ ُ لْتتتت  طبعًتتتتا، 

 عُفْتتتر  أ ل  تتت  . مجموعتتتة متتتن الن تتتار تتتتت )يعتتت ( تتتتت في  يتر تتتزُ

فتتتع الإنتاجيتتتة هتتتما مهتتت  جتتتدًا، يعتتت       فرالإنتاجيتتتة   التكلفتتتة 

 ُ  ا تتتتتتتنُ)يعتتتتتتت ( ة( لياتتتتتتتا لتتتتتتتما ها   إيتتتتتتتا إذا   ن تتتتتتتم قْ)الر 

  ربتتتتتة العمتتتتتلا ،  إذا   ُ مكِّتتتتتنُ   الإنتاجيتتتتتة  إذا   ُ  ا تتتتتنُ 

العتتتتتاملين في أعمتتتتتاله  أ  إيجتتتتتاد يتتتتتوذ  عمتتتتتل جديتتتتتد، هتتتتتمه  

همهتتتتا قبتتتتل  الأربعتتتتة أ تتتتيا  مهمتتتتة جتتتتدًا لتأملتتتتها  دراستتتتتها  فَ    

)يعتتتت ( الت تتتتول الرقمتتتت    ر لتتتتة تحتتتتول رقمتتتت ،    في أور دِ الب تتتت

 إيتتتتا لتكتتتتون فتتتتاعلا  في قواعتتتتد   ......لتتتتيس تحتتتتوت  رقميًتتتتا لتتتتت  

 ف اللعبتتتتة ا ديتتتتدة في التنتتتتافس  في اتبتكتتتتار، فتتتتخن   يُضِتتتت   

الإناتتتتان قيمتتتتة إنتاجيتتتتة جديتتتتدة،  يُ ارتتتتن  ربتتتتة عملا تتتته،      
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عامليتتتته،   تتتتملك يُوجتتتتد يتتتتوذ  عمتتتتل جديتتتتتد أ        يُمكِّتتتتن  

 تتتتتت   متتتتتتن الأ تتتتتتيا  الأربعتتتتتتة هتتتتتتمه، فأنتتتتتتا أعت تتتتتتد أنتتتتتته   و أ

 هناك فر ة للنجا .)يع ( سيكون 

 

 

 

 

 

 
 

 

أ د  أن  تتتتتتملك الإستتتتتتهام في بنتتتتتتا  اةتمعتتتتتتا  الرقميتتتتتتة    

هتتتتمه ب تتتتكل مباتتتت  أ ثتتتتر. اليتتتتوم،  تتتتل أ تتتت ا   أ تتتتر  

مجتمتتتتتتع ، بيئتتتتتت   تتتتتت ة أ  أ تتتتتت ا  مصتتتتتتل ة بيتتتتتتنه  نلتتتتتتام 

عتتتتا  الرقميتتتتة أ  لتتتتمو ياتتتتتطيع أن يفهتتتت  هتتتتمه اةتم اقتتتتا  ، 

 لهتتتتتتا إ  مجتمتتتتتتع وراةتمعتتتتتتا  ا ي تتتتتتة الموجتتتتتتودة اليتتتتتتوم،  يُ 

قتصتتتتادية  ياتتتتتطيع  ، فخنتتتته ياتتتتتطيع أن يُوجتتتتد قيمتتتتة اِ  رقمتتتت 

. مثتتتتتال علتتتتتى هتتتتتو المالتتتتتك لهتتتتتما اةتمتتتتتع الرقمتتتتت   أن يكتتتتتون

 (twitterن  لتتتتتتتتتك في )م تتتتتتتتت(!، twitterاليتتتتتتتتتوم، )  ذلتتتتتتتتتك

!، (؟!twitter، م تتتتتتتتتتن يتتتتتتتتتتت ك  في ) ؟!امجتمعًتتتتتتتتتتا رقميًتتتتتتتتتت 
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؟! (youtube) م تتتتتتتتتتن يتتتتتتتتتتت ك  في (.  twitter تتتتتتتتتتا ه )

(، هتتتو التتتمو يُتتتؤثر،   youtubeنفتتتس ال تتت  ، التتتمو  لتتتك )   

 يأ تتتتم عمتتتتوت  بتتتتين      تتتتدد الأ لويتتتتا ،  يبيتتتتع  ي تتتتترو،    

 تتتتا ه اةتمتتتتع الرقمتتتت ،  هتتتتو في ا  ي تتتتة، هتتتتو   أ تتتت ا 

التتتتتمو يتتتتتت ك  فيتتتتته ب تتتتتكل فاعتتتتتل،   هتتتتتو  هتتتتتما اةتمتتتتتع 

 فيًتتتتا. نفتتتتس ال تتتت  ، فَهتتتت ُ ا   تتتتتى ث ايتتتتت ك  فيتتتته اقتصتتتتاديً

أور مجتمتتتتتع أنتتتتتا  نتمتتتتت  لتتتتته، )طبيتتتتته أستتتتتنان، مهندستتتتتين،   

 اقتصتتتتتتتاديين، هوايتتتتتتتا  محتتتتتتتددة(، إن استتتتتتتتطعا أن  فهتتتتتتت      

يئتتتت   اةتمتتتتع،  الموجتتتتود، النلتتتتام الب اةتمتتتتع هتتتتما  ر تتتتة 

، ، فاتتتتتتتتُنتا قيمتتتتتتتة اِقتصتتتتتتتادية رقمتتتتتتت   ولتتتتتتته إ  مجتتتتتتتت  ُ 

  ستكون فاعلا ،  هما هو اتقتصاد ا ديد.

 التتتتتتت ال تتتتتت   بالناتتتتتتبة لمو تتتتتتو  التوأمتتتتتتة الرقميتتتتتتة نفتتتتتتس 

(DigitalTwin)  التتتتتتتتتتت (DigitalTwin)  مفهتتتتتتتتتتوم  هتتتتتتتتتت

 تتتتتل إناتتتتتان ن  "أديتتتتتد في اتقتصتتتتتاد ا ديتتتتتد،   عريفتتتتته، ج

 اتتتتتتطيع أن  أ تتتتتم منتتتتته معلومتتتتتا    ربطتتتتته   أ   تتتتت   متتتتتادو

ب واعتتتتد المعلومتتتتا ، فتاتتتتتطيع أن ُ نتتتتتا لتتتته  وأمًتتتتا في الواقتتتتع     

 نتيجتتتتة للتتتتم ا  ات تتتتطناع ،     ".  هتتتتما التتتتتوأم، اتفترا تتتت

 ،  تتتتتى  تتتتأ    لتتتتة معينتتتتة ياتتتتتطيع فيهتتتتا ياتتتتتطيع أن يتتتتتعل 

التتتتتتوأم اتفترا تتتتت  أن يكتتتتتون أ ثتتتتتتر ذ تتتتتاً  متتتتتن التتتتتتتوأم      
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ا  ي تتتت ، ثتتتت  يت تتتتول متتتتن رد د الفعتتتتل إ  التوقعتتتتا . مثتتتتال   

نصتتتا  هتتتمه،  الإناتتتان، لتتتو نتتترب  الإناتتتان بالمِ  اليتتتوم، متتتثلا ،  

ا   يويتتتتة،   تتتتل دق تتتت نبتتتتدأ نأ تتتتم منتتتته  تتتتل ا صتتتتا ت ا 

 ال لتتتتتته   ر تتتتتتة التتتتتتدم، يعتتتتتت   تتتتتتل  فا تتتتتتيله ا يويتتتتتتة، 

ياتتتتطيع أن يتوقتتتع   ع بعتتتد فتتتترة أن نُنتتتتا  وأمتتتة رقميتتتة   يطفناتتتت

أ   كوينتتتته ستتتتلوك هتتتتما ال تتتتخت، أ   تتتت ته، أ   ر فتتتته،   

 في المات بل.

   وجتتتتد أستتتتئلة  تتتتث ة جتتتتدًا في مو تتتتو  التتتتم ا   طبعًتتتتا، 

  ات تتتتطناع  هتتتتل التتتتم االصتتتتناع   الماتتتتؤ لية الأ لاقيتتتتة  

؟!. طبعًتتتتتا هنتتتتتاك جتتتتتدل ستتتتتيخل    تتتتتا ف أم ستتتتتي تل   تتتتتا ف 

 التتتتتتاري  ي تتتتتول لنتتتتتا في الفتتتتتترة الما تتتتتية، أن      تتتتتث  جتتتتتدًا،  

الت نيتتتة فعتتتلا  ُ للتتت    تتتا ف، لكتتتن بعتتتد فتتتترة  لتتت    تتتا ف      

ن طتتتتة الفتتتتترة بتتتتين ا تفتتتتا      أ ثتتتتر.  الإ تتتتكال في ن طتتتتتين   

 استتتتتتتتت داه الو تتتتتتتتا ف،  التأهيتتتتتتتتل،  أهيتتتتتتتتل  الو تتتتتتتتا ف، 

للو تتتتتتتا ف ا ديتتتتتتتدة.  طبعًتتتتتتتا إ  اليتتتتتتتوم، متتتتتتتا  ال    النتتتتتتتاس

ا تتتتدل قا مًتتتتا، لكتتتتن التتتتتاري  ي تتتتول لنتتتتا، أن الت نيتتتتة فعتتتتلا      

الت تتتتدو ،   تتتتتل،  في نفتتتتس الوقتتتتا ُ  تتتتده   تتتتا ف جديتتتتدة   

 تتتتتتال متتتتتتن العتتتتتتا  ال تتتتتتدي  إ      ات ت تتتتتتان يتتتتتتأ   بتتتتتتين اتنت  

  إعادة  أهيل الناس.ا ديد، 
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 ا  مو تتتتتتتتتو  المعتتتتتتتتتاي  الأ لاقيتتتتتتتتتة في  عريتتتتتتتتتف التتتتتتتتتم   

في  محر تتتتتتتتتا  الب تتتتتتتتتن التتتتتتتتت  ُ تتتتتتتتتدر  ُ   الآن الصتتتتتتتتتناع . 

، فهتتتتتتتتتمه (logarithm)اللوغتتتتتتتتتاريت  تتتتتتتتتتت ا وار ميتتتتتتتتتا  أ  

ُ تتتتدر   علتتتتى معتتتتاي ، معتتتتاي  أ لاقيتتتتة  تتتتتى،   عتمتتتتد علتتتتى     

  البلتتتتتتد أ   أالأمتتتتتتة   ِ ي ال تتتتتتخت التتتتتتمو در بهتتتتتتا،  علتتتتتتى قِتتتتتت    

 (الصتتتتت )،  يتتتتتن ُ عتتتتتررى  تتتتتل  الهتتتتت  تتتتتؤمنال تتتتتر ة التتتتت   

    المخاطر  اه أ لويا ها. ا طأ  الأ لويا

 

 

 

 

 

 
 

طبعًتتتتتا هنتتتتتاك  تتتتتدين طويتتتتتل عتتتتتن مو تتتتتو  اتنفتتتتتلا ،       

ناع ، التتتتتتتتتم ا  الصتتتتتتتتتناع  في لتتتتتتتتتم ا  الصتتتتتتتتتانفتتتتتتتتتلا  ا

 طتتتتتتور   لكتتتتتتن مثتتتتتتل أو   نيتتتتتتة   الإرهتتتتتتا ،  في ا تتتتتتر  . 

  ن تتتتأ، يجتتتته أن يكتتتتون هنتتتتاك  نلتتتتي  لهتتتتا  قواعتتتتد لهتتتتا،       

يه لهتتتتتتمه التهديتتتتتتدا ،  لهتتتتتتمه   أعت تتتتتتد أن العتتتتتتا  سياتتتتتتتج 

 يضعها في إطارها الص ي .س اطر، المخ
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 megaبتتتتتر  هنتتتتتاك موجتتتتتا  أ  ) )يعتتتتت ( إذا عتتتتتادة ، 

trends) أ  في الت تتتتتتتتتوت  ات تتتتتتتتتطناعية، قتصتتتتتتتتتاد، ات في

فيجتتته علتتتى الإناتتتان أن يتأملتتتها ب تتتكل جيتتتد.  هنتتتاك يعتتت      

 تتتتتتتتول متتتتتتتتن المر زيتتتتتتتتة إ    موجتتتتتتتتة  تتتتتتتتب ة جتتتتتتتتدًا في الت  

ثلا   جتتتتدًا، منهتتتتا متتتت   ذلتتتتك في أن تتتتطة  تتتتث ة اللامر زيتتتتة، 

،   تتتتان في الما تتتت  يوجتتتتد مر زيتتتتة في الإعتتتتلام،     الإعتتتتلام

،   تتتل  ا تتتد  ( لفزيتتتونقنتتتاة )أمتتتا اليتتتوم فكتتتل  ا تتتد لديتتته    

يتتتتتكل  متتتتن  (ة ص تتتتن مِ)،   تتتتل  ا تتتتد لديتتتته  (دار ن تتتتر)لديتتتته 

  لالها.

( التتتتمو cloud fundingالتمويتتتتل، اليتتتتوم ياتتتتمونه التتتتت ) 

في  نصتتتا  ا ديتتتدة هتتتو أ تتت  مهتتتدد للبنتتتوك اليتتتوم،  هتتتو المِ     

الب تتتتتتتتر في  تتتتتتتتناعة  التمويتتتتتتتتل، بحيتتتتتتتتن ي تتتتتتتتترك ملايتتتتتتتتيُن

 انتتتا هنتتتاك الصتتتيلة   اتبتتتدا     الإقتتترا    تتتناعة التمويتتتل.  

أبحتتتتاه، يكتتتتون عنتتتتدك   ال د تتتتة، يكتتتتون لتتتتديك مرا تتتتز    

ونه نفتتتتس ال تتتت  ، اتتتتم اليتتتتوم، أ تتتتب  يُ اأمتتتتبتتتتا ثون  مبتتتتانٍ. 

إبتتتتتتتدا  ا متتتتتتتو ، إن  تتتتتتت  ا التر تتتتتتتة، بحيتتتتتتتن ُ عتتتتتتتر      

ة،  ُ عتتتتر  المحتتتتددا   النتتتتتا ا    الم تتتتكلة،  ُ عتتتتر  ا تتتتا ز   

 بحتتتلرب تتتكل  تتتاع   التتت   توقعهتتتا أنتتتا، ثتتت  ي تتتوم العتتتا       

 هنتتتاك ا.  بمبتتتاله  هيتتتدة جتتتدً   هتتتمه الم تتتكلة في  قتتتا قصتتت   
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صتتتتت  تتتتث ة جتتتتدًا،  تتتتول هتتتتما     تتتتار   تتتتث ة جتتتتدًا،  قَ 

المو تتتتتتتتتو . فتتتتتتتتتتالنموذ  ال تتتتتتتتتتدي  في اتبتتتتتتتتتتدا   اتبتكتتتتتتتتتتار  

أ  بهتتتتتتا  (،destruction) مرا تتتتتتز الب تتتتتتن، بهتتتتتتا اليتتتتتتوم  

 نو  من التهديد  ات طرا  للنموذ  ال دي .

 

 

 

 

 

 
 

ستتتتتنة   تتتتتل مبيعتتتتتا    وليتتتتتد الطاقتتتتتة  العتتتتتام الما تتتتت ، أ ل 

 المولتتتتدا  الت ليديتتتتة م ابتتتتل مبيعتتتتا   وليتتتتد الطاقتتتتة المتجتتتتددة    

يُولِّتتتتتدُ طاقتتتتتة،  بتتتتتدت  متتتتتن   تتتتتل بيتتتتتا م(. فأ تتتتتب  1069في )

 استتتتتتهلا ه للطاقتتتتتة، أ تتتتتب  يبيتتتتتع علتتتتتى ال تتتتتبكة،  ه لُتتتتت    

جتتتترًا. تحتتتتول العتتتتا  متتتتن المر زيتتتتة إ  اللامر زيتتتتة،  هتتتتمه  

في أ تتتتيا  )يعتتتت (  يجتتتته أن نتأملتتتتها  ،لتتتتاهرة  تتتتب ة جتتتتدًاال

 ُ ولِّتتتدُ تحتتتديا ، فكتتتل     امتعتتتددة،  أعت تتتد أنهتتتا ُ ولِّتتتدُ فرً تتت    
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إناتتتتتتان في مجالتتتتتته، يجتتتتتته أن يُمتتتتتتارس )يعتتتتتت ( فَهتتتتتت  هتتتتتتمه   

 اللواهر،  )يع ( يُ دد فيها الت دي ا   الفرل.

طبعًتتتا العتتتا  يتلي تتتر باتتترعة،  ستتتبه التلتتتي  هتتتو انتتتدما         

 ب ه  نيتتتتتة المعلومتتتتتا   الت نيتتتتتة ا يويتتتتتة.  هتتتتتما اتنتتتتتدما  ستتتتت  

جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدًا،  هتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو التتتتتتتتتتتتتتتتتتتت    ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتبً  ا اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارعً

(biotech and Infotech  بهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتما اتنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدما  ،)

   كلفتتتتتة ى  أقتتتتتل  أذَ تتتتت  أعمتتتتت   ستتتتتيكون العتتتتتا  أستتتتتر    

 التتتتتوفرة،  هتتتتتمه درة إ  عتتتتتا فتتتتتن ن ننت تتتتتل متتتتتن عتتتتتا  الن تتتتت 

بعتتت  اتقتصتتتاديين يتوقتتتع أنتتته بعتتتد    أن  تتتتى )يعتتت ( التتتوفرة، 

أن أستتتتتتعار الطاقتتتتتتة  المتتتتتتا  ، يتوقتتتتتتع التتتتتتثلاثين ستتتتتتنة ال ادمتتتتتتة

 )يعتتتتت ( تكون مجانيتتتتتة  لأن الت نيتتتتتة أ تتتتتب ا  ستتتتت الصتتتتت ة 

 لتتتتو أعت تتتتد أننتتتتا  في الإنتتتتتا   التكلفتتتتة.   اللعبتتتتة ر قواعتتتتد ُ ليرتتتت

(  نتتبتتتتع  ر تتتتة Moore`s Law تتتتتت متتتتور ) درستتتتنا قتتتتانون

الأبحتتتتاه فيتتتته،   تتتت   تتتتان ستتتتعر إنتتتتتا  الكهربتتتتة  إنتتتتتا       

متتتتتا اتتتتتنجد أنتتتتته ع تتتتترة أ تتتتتعاى   فالميتتتتتاه، قياسًتتتتتا بتتتتتاليوم،  

 إذا أ تتتتتتمنا المن نتتتتتتى   قبتتتتتتل ع تتتتتتر ستتتتتتنوا .  انتتتتتتا عليتتتتتته  

البيتتتتان ، ستتتتنجد أن هنتتتتاك نوعًتتتتا متتتتن التاتتتتار  في انخفتتتتا      

درة إ  عصتتتتتتر التكلفتتتتتتة،   تتتتتتن نت تتتتتتول متتتتتتن عصتتتتتتر الن تتتتتت  

 لي تتتتتر  تتتتب  جتتتتتدًا في ال اعتتتتتدة الرأ اليتتتتتة    التتتتوفرة،  هتتتتتما 
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أ   تتتتتتنخف  ،  يتتتتتتن إن النتتتتتتاس  تتتتتتانوا يرفعتتتتتتون الأستتتتتتعار   

الأستتتتتعار نتيجتتتتتة للعتتتتتر   الطلتتتتته، لكتتتتتن هتتتتتمه ال اعتتتتتتدة       

 ت تتتتتكل بحيتتتتتن يكتتتتتون هنتتتتتاك قواعتتتتتد جديتتتتتدة،    )يعتتتتت ( 

  الالام عليك   رحمة الله  بر ا ه.

 

 

 

 

 

 
 

 لحيدانالدكتور/ فهد بن عبدالله ال سعادة اللقاء مدير:  

 تتتتتكرًا عمي  تتتتتا يتتتتتا مهنتتتتتدس عبتتتتتدالله، ا  ي تتتتتة،  إنتتتتته 

في فضتتتتتا ا    نيتتتتتة   )يعتتتتت ( ل تتتتت    تتتتتتع جتتتتتدًا، أن ُ  لِّتتتتت     

المعلومتتتتا     تتتتف الت تتتتول الرقمتتتت  )يعتتتت ( بطري تتتتة مبدعتتتتة   

هنتتتدس بطري تتتة متدرجتتتة  جيتتتدة،   زة  متتتا أ تتتار لهتتتا الم  محف تتت

في  لامتتتته العمتتتت ، عمتتتت  التجربتتتتة ستتتتواً  التجربتتتتتة        تحتتتتس 

فعليًتتتا هنتتتاك إ تتتارا     (يعتتت )، يتتتة أ  اتطتتتلا  ا تتتارج   المحل

 (يعتتتتت ) ا تتتتت ة  إيجابيتتتتتة   ي تتتتتة ، متتتتتن أن الت نيتتتتتة لياتتتتتا  
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بمتتتا نتصتتتوره متتتن ستتتو ، إيتتتا فيهتتتا  تتت   تتتث  جتتتدًا،  إيتتتا       

يعا  ا  ي تتتت  لمتتتتا هتتتتو    علينتتتتا  متتتتا أ تتتتار المهنتتتتدس اتستتتتت    

العتتتا   تتتتل  فيتتته قواعتتتد اللعبتتتة ب تتتأن  تتتث      متوقتتتع منهتتتا  ف 

ور ستتتتواً  الإداريتتتتة، أ  التجاريتتتتة، أ    تتتتدي   تتتتدما   متتتتن الأمتتتت

ت بتتتت تتتتتل  ب تتتتكل جتتتتمرو جتتتتدًا،  تحتتتتتا  من تتتتا إ  متتتتا يُاتتتتم ى  

التر يتتتتتتتتتتز إ   التتتتتتتتتتتفك  ا يتتتتتتتتتتد، إ    ،(اتبتكتتتتتتتتتتار)

 . إ  التعا ن فيما بيننا، المناسه

 (يعتتتتت )  جتتتتتزاه الله  تتتتتً ا،   ي تتتتتة  المهنتتتتتدس عبتتتتتدالله،  

أراد أن يفيتتتتتد  هأنتتتتت متتتتته،هتتتتتما، إن  تتتتتا  الله، متتتتتن   تتتتتاة عل 

أ  الإ تتتتتتتتتوة لتتتتتتتتتوا غ هتتتتتتتتت ، ليُبلِّ  أال تتتتتتتتتا مين  الموجتتتتتتتتتودين 

متتتتتن أننتتتتتا  الإنترنتتتتتا،  الأ تتتتتوا  التتتتتمين يتابعوننتتتتتا عتتتتت  بتتتتتنر 

، بتتته إيجابيتتتة،  بتتته  فتتترة،   م بلتتتون علتتتى )يعتتت ( عتتتا  جديتتتد  

ا ن تتتتوم متتتتن   بتتتته  ر يتتتتز معتتتتي ن،  بتتتته مجتتتتات   تتتتث ة جتتتتدً   

ب  جتتتتدًا، يعتتتت    هنتتتتاك  اتتتتار   تتتت  لالهتتتتا بأعمتتتتال معينتتتتة.  

اتتتتم ى، أذ تتتتر مثتتتتات  أنتتتته أ تتتتار إ  أهميتتتتة  جتتتتود إ  متتتتا يُ      

(، data scienceاليتتتتتوم، بعلمتتتتتا  البيانتتتتتا ، متتتتتا يُاتتتتتمى )   

 متتتتا يُاتتتتم ى بعلتتتت  البيانتتتتا  الكتتتتب ، الضتتتتخمة، مهتتتت  اليتتتتوم، 

 يتتتن  اتتتتفيد منتتته ال تتتر ا ،  أنتتتا قتتترأ  إ صتتتا ية    جتتتدًا  

( عتتتتتتتالِ  في 65.000مفادهتتتتتتتا أن العتتتتتتتالَ  اليتتتتتتتوم  تتتتتتتتا  إ  )  
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معنتتتتتى هتتتتتما أنتتتتته  (،0.000) المتتتتتتوفر متتتتتنه  مجتتتتتال البيانتتتتتا ،

( عتتتتتالِ  بيانتتتتتا ، فمتتتتتا هتتتتت     66.000يوجتتتتتد ن تتتتتت  تتتتتوال  )  

ا امعتتتتتا  أ  ا هتتتتتا  التتتتت  يُمكتتتتتن أن ُ اتتتتترر  في  تتتتتريا      

متتتتة الأنلإذًا يوجتتتتد هنتتتتاك تحتتتتديا   تتتتتى في    . ؟!مثتتتتل هتتتتؤت  

 تتتتتترر  تتتتتتكرو  أُيع  فتتتتتتالتعليميتتتتتتة  الأ تتتتتتيا  الضتتتتتتر رو.   

التتتتتتت   للمهنتتتتتتدس عبتتتتتتدالله، للمعلومتتتتتتا    ي  امتنتتتتتتان    علتتتتتت 

أل اهتتتا،  متتتا  تتتا  الله، هنتتتاك عتتتدد جيتتتد متتتن الأستتتئلة التتت        

 بالتتتتتتتال  يعتتتتتت  متتتتتتن   ة ا ضتتتتتتور، استتتتتتت ث ا يعتتتتتت  الإ تتتتتتو  

 بالتر يه.يا مهندس عبدالله، جيه عليها الممكن أن ُ 

الاتتتتؤال الأ ل ي تتتتول، هتتتتل أمريكتتتتا   تتتتدها  تتتتت ك  في   

ا، أم أن هنتتتتاك د ت  أ تتتتر  د لتتتتا  الإنترنتتتتا   تتتتبكا ه عالميًتتتت 

 اعلتتتتى ا تتتت  أ  ستتتتتد ل  تتتتبكة الإنترنتتتتا  التتتتت ك  فيهتتتت     

 عالميًا؟!.

 عبدالله بن عبدالرحمن العبيكان/ المهندس سعادة: المحاضر: 

طبعًتتتا هتتتو ستتتؤال   تتت ،  تتتبكة الإنترنتتتا اليتتتوم، هنتتتاك        

أمريكتتتتتتتا، معاتتتتتتتكر الصتتتتتتتين  معاتتتتتتتكر معاتتتتتتتكران، 

 cloud   التتتتتت )الصتتتتتين بمنلومتهتتتتتا في قواعتتتتتد البيانتتتتتا   

system     التابعتتتتتتة لهتتتتتتا  الأمريكتتتتتتان،   لمتتتتتتة التتتتتتت ك )

علتتتتى  تتتتبكة  (مهيمنتتتتون) لمتتتتة عامتتتتة، لكتتتتن الأمريكتتتتان  
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أ ثتتتتر دقتتتتة متتتتن  لمتتتتة    ) هيمنتتتتة(  الإنترنتتتتا، يعتتتت   لمتتتتة  

 تحك .

 الدكتور/ فهد بن عبدالله اللحيدان سعادة اللقاء مدير:  

 مدا لتتتتتتتة  ه لَتتتتتتتستتتتتتتعادة التتتتتتتد تور  امتتتتتتتد ال تتتتتتترارو طَ  

 فليتفضل. ، فوية

  حامد الشراريالدكتور/  سعادةمداخلة:  

   الله بتتتتا  .  تتتتكرًا لاتتتتعادة  اما تتتت ستتتتلام علتتتتيك ، 

الأستتتتتاذ التتتتد تور/ عبتتتتدالعزيز العُمتتتترو، علتتتتى هتتتتمه النتتتتد ة   

 تتتتتتترا ة المتميتتتتتتتزة،  أنتتتتتتتا بصتتتتتتتف  متخصتتتتتتتت،  ر تتتتتتتا    

 ليتتتتة،  ضتتتتور هتتتتمه النتتتتد ة    أعمتتتتال   التزامتتتتا  ،  تتتتتى العا  

 تور  امتتتتتد ال تتتتترارو، نا تتتتته  أنتتتتتا أ تتتتتو   التتتتتد  المتميتتتتتزة.

نا تتتتئة  عيتتتتة   عيتتتتة الت تتتتول الرقمتتتت ،  هتتتت    إدارة ر تتتتيس 

 ،  عضو مجلس ال ور  ساب  ا. ديثًا منم  هر

متتتتتتتتتتدا ل  في ثتتتتتتتتتتلاه ن تتتتتتتتتتار، للمهنتتتتتتتتتتدس عبتتتتتتتتتتدالله 

العبيكتتتتتتان، التتتتتتمو أثتتتتتتر  هتتتتتتمه النتتتتتتد ة في ن تتتتتتار جتتتتتتديرة   

 Moore`sتتتتتتت  متتتتتور )، قتتتتتانون أ ت بالدراستتتتتة  اتطتتتتتلا . 

Law) ه عنتتتتتته،  أن الت نيتتتتتتة  تضتتتتتتاعف  تتتتتتل د التتتتتتمو تحتتتتتت

لهتتتتتتا  تتتتتتناعة الت نيتتتتتتة  ،  تتتتتتهرًا(، هتتتتتتل للت نيتتتتتتة نهايتتتتتتة    69)
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عرفنتتتتتا أن عتتتتتدد التتتتتت ) رانزستتتتتتورا (     تتتتتن ، فتتتتتخذا !نهايتتتتتة؟

في ماتتتتتتا ة معينتتتتتتة،  بالتتتتتتتال   صتتتتتتل إ  مر لتتتتتتة   تضتتتتتتاعف

آمتتتتل أن  ل تتتت   معينتتتتة بتتتتأن هتتتتمه الت نيتتتتة   تتتتناعتها  توقتتتتف،    

 الضو  على همه ن طة.

،  هتتتت  بخصتتتتول اتستتتتتثمار في الت نيتتتتة   انيتتتتةالن طتتتتة الث

متتتتتن محاستتتتتن الصتتتتتدى أنتتتتت  قتتتتتدما م تتتتتر عًا إ  مجلتتتتتس    

ال تتتور ، عتتتن  نميتتتة اتبتكتتتارا .   تتتان الهتتتاجس هتتتو  متتتا        

هتتتتتتت  الإمكانيتتتتتتتة التتتتتتت   تتتتتتتدفع المتتتتتتتواطنين للاستتتتتتتتثمار في      

استتتتتتثمارا  أ تتتتتر ، استتتتتتثمارا   الت نيتتتتتة،  ا تتتتتة  في  جتتتتتود

 ، بالإ تتتتتتافة إ  أن  ا تتتتتتة  في الع تتتتتار أ  في الأستتتتتته ستتتتتهلة،  

متتتتتا  جرو ،اتستتتتتتثمار في الت نيتتتتتة  تتتتتتا  إ  رأس المتتتتتال التتتتتت   

هتتتتتتتت  الإمكانيتتتتتتتتا  أ  الإجتتتتتتتترا ا  التتتتتتتت  متتتتتتتتن الممكتتتتتتتتن   

 ماتتتتتتتتتتثمرين في الت نيتتتتتتتتتة ناتتتتتتتتتتطيع أن نتتتتتتتتتدفع العامتتتتتتتتتة     

،  هتتتتما اللتتتتر  ماتتتتتثمر في الت نيتتتتة،   ؟للاستتتتتثمار في الت نيتتتتة 

 لكن  طور ها.

  في الت نيتتتتتتتة، ، بالناتتتتتتتبة للت تتتتتتتريعا الن طتتتتتتتة الأ تتتتتتت ة 

 يبتتتد  لتتت  عتتتن الت تتتريعا ،  المهنتتتدس عبتتتدالله ستتتعادة ه تحتتتد 

أنتتتتتته متتتتتتا  ال هنتتتتتتاك  تتتتتتعف في الت تتتتتتريعا  فيمتتتتتتا  تتتتتتت      

الت نيتتتتتة،  صوً تتتتتا عنتتتتتدنا في المملكتتتتتة العربيتتتتتة الاتتتتتعودية، 
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علتتتتتتى ماتتتتتتتو  هتتتتتتو بالإ تتتتتتافة إ  أن ذلتتتتتتك  ب تتتتتتكل عتتتتتتام 

 ا تتتتتة متتتتتثلا ، علتتتتتى ستتتتتبيل المثتتتتتال  الت تتتتتريعا  في   العتتتتتا ،

( التنليمتتتتتتتا ، regulationsفي التتتتتتت )  م ا  الصتتتتتتتناع التتتتتت 

أنتتتا أيضًتتتا متتتن محاستتتن الصتتتدى، أنتتت  الليلتتتة، متتتع مجموعتتتة      

 G( الم تتتتار ة في )جتتتتر  ( اةموعتتتتة التتتتت ) T twinyالتتتتت )

twiny    عتتتتتتتتتن مرا تتتتتتتتتز الفكتتتتتتتتتر،  قتتتتتتتتتد منا م تتتتتتتتتر عًا )

 artificialفي التتتتتتت )  بخصتتتتتتول التنليمتتتتتتا  ذا  العلاقتتتتتتتة  

intelligence) تتتتتتتطناع ، آمتتتتتتتل  اتتتتتتتلي  أ  التتتتتتتم ا  ات 

 عليهما،  عفوًا على الإطالة،  الالام عليك . لضوِ ا

 العبيكان عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

الله يجا يتتتتك  تتتتً ا، بالناتتتتبة ل تتتتانون   علتتتتيك  الاتتتتلام، 

(، قلنتتتتا أنتتتته في  اتتتتار ، أنتتتتا    Moore`s Law )متتتتور  تتتتتت 

ط تتتتردة،  في مُ نتتتتا،  استتتتنة( الما تتتتية 55أعت تتتتد أنتتتته في التتتتت )

أنهتتتتا متتتتا  التتتتا  عمتتتتل، متتتتتى   ال ادمتتتتة أعت تتتتدستتتتنوا (  5) التتتتت

الله أعلتتتتتتت ، لكتتتتتتتن ل استتتتتتتتبدال الاتتتتتتتيليكون    توقتتتتتتتف؟!، 

(Silicon)      بمتتتتتتتتواد أ تتتتتتتتر  لإ ا تتتتتتتتة طاقتتتتتتتتا  جديتتتتتتتتدة في

ا وستتتتبة  المعا تتتتتا ، لكتتتتتن ت أ تتتتد يعتتتتترى متتتتتتى  توقتتتتتف   

ماتتتتتتتت بلا  يعتتتتتتت !.  طبعًتتتتتتتا  تتتتتتتأ   موجتتتتتتتا  جديتتتتتتتدة،  الله    

  عتتتا  يعتتت  هتتتو التتتمو يفتتتت  للنتتتاس هتتتمه الفضتتتا ا    ستتتب انه 



 

 
 

 الت ول الرقم   أثره على التنافس  اتبتكار 11

يعتتتتتتتترى  نتتتتتتتتا ، فمتتتتتتتتا أ تتتتتتتتد كِّم ا ديتتتتتتتتدة في الت نيتتتتتتتتة  الُم

أنتتته   تتتلال التتتت  ا نعرفتتته،  متتتبالضتتتب ، لكتتتن متتتا هتتتو ثابتتتا،   

 تتتتتتهرًا(  تتتتتتتل    تتتتتتنخف     69ستتتتتتنة( الما تتتتتتية،  تتتتتتل )   55)

 التكلفة   ر فع الارعة.

أنتتتته  في   تتتتديروأنتتتتا أمتتتتا بالناتتتتبة للاستتتتتثمار في الت نيتتتتة، 

ت بتتتتتد  متتتتتن استتتتتتخدام نفتتتتتس أدا   اتبتكتتتتتار  متتتتتا يُاتتتتتم ونه   

بتتتتتدأ  تتتتتلً ا،  إن  تتتتتان هنتتتتتاك   ( أا تتتتترو رأس المتتتتتال التتتتتت ) 

، ف تتتتل، فتتتتنعترى بالف تتتتل ستتتتريع،  إن  تتتتان هنتتتتاك نجتتتتا       

 Silicon)التتتت فنُكبرتتترُ النجتتتا  ب تتتكل ستتتريع، هتتتمه ث افتتتة    

Valley) ( في التتتتتتتتتتتتتstart up)   ،في  نويتتتتتتتتتتتتع المختتتتتتتتتتتتاطر 

أ  اثتتتنين  متتتن الصتتتنادي   الماتتتتثمرين متتتع مبتتتد ٍ     يجتمتتتع عتتتدد  

أ  ثلاثتتتتتة،  يت تتتتتالفون،  متتتتتن ثتتتتت   يبتتتتتدأ مثتتتتتل هتتتتتما العمتتتتتل،    

لا م ن بتتتتتل فتتتتت(!، %6لكتتتتتن ناتتتتتبة النجتتتتتا  طبعًتتتتتا أقتتتتتل متتتتتن ) 

اس علتتتتتى ث افتتتتتة المحا لتتتتتة  الإ تتتتترار.  الف تتتتتل،  ناتتتتتاعد النتتتتت

الف تتتل هتتتو جتتتز  متتتن الطريتتت  ل بتتتدا !،    أنتتتا أعت تتتد أن قبتتتول 

ل،  ناتتتتبة الف تتتتل عاليتتتتة جتتتتدًا  فالإبتتتتدا     يصتتتت  هنتتتتاك ف تتتت 

،  ناتتتتبة الإ فتتتتاق عاليتتتتة   (يعتتتت )محفتتتتوى بمختتتتاطر الف تتتتل   

 جدًا!.
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ون التتتت اتتتم يُمتتتا أمتتتا بخصتتتول التتتم ا  الصتتتناع ، فعتتتادة    

(Law Maker أ  ُ تتتتن ا  ال تتتتانون متتتتتأ ر ن بتتتت ) خمتتتتس ين

دع  الت نيتتتتتتة، فتتتتتتدا مًا هنتتتتتتاك ع تتتتتتر ستتتتتتنوا  عتتتتتتن مبتتتتتت إ 

الأ يتتتتتتتان أ  في غالتتتتتتته   بعتتتتتتت   تتتتتتتأ ر  لأنتتتتتتته ت  كتتتتتتتن في 

بتكتتتتر متتتتا ُ قبل أن  تخيتتتتل قواعتتتتد اللعبتتتتة ال انونيتتتتة  الأ يتتتتان، 

لمتتتتا بتتتتدأ   عمتتتتل في الوتيتتتتا  المت تتتتدة     (Uber)فتتتتت   الت نيتتتتة

هنتتتتتتتاك   تتتتتتتريعا   متتتتتتتا  تتتتتتتانالأمريكيتتتتتتتة أ  في أ ر بتتتتتتتا، 

. (  نمتتتتتتتوذ  عمتتتتتتتل  يتتتتتتتوذ    تتتتتتتليلUber تعامتتتتتتتل متتتتتتتع )

ال يتتتتتادة،  فتتتتتدا مًا، اليتتتتتوم متتتتتثلا  في مجتتتتتال الاتتتتتيارا  ذا يتتتتتة  

،  م تتتن ؟!  م تتتن  لتتتك الاتتتيارة  د  قتتتانون ع تتتستتتبه  أ رهتتتا هتتتو بُ  

، هتتتتتتتتل هتتتتتتتت   تتتتتتتتر ا  التتتتتتتتت   ؟!الماتتتتتتتتؤ ل عتتتتتتتتن ا تتتتتتتتاده 

(Software)فمتتتتتتتا  ال الم تتتتتتتررعون يارة؟!. مالتتتتتتتك الاتتتتتتت ؟! أم

يت تتتتتتتا ر ن  يتناق تتتتتتتون في   تتتتتتتكيل أ   تابتتتتتتتة ال تتتتتتتوانين     

 ات فتتتاق عليهتتتا، دا مًتتتا ال تتتانون متتتتأ ر بتتتين خمتتتس إ  ع تتتر     

 عن الت نية. سنوا 

 الدكتور/ فهد بن عبدالله اللحيدان سعادة اللقاء مدير:  

 تتتتن ستتتتعدا   ضتتتتور ستتتتعادة     ي تتتتة جتتتتزاك الله  تتتتً ا، 

 التتتتتد تور/  امتتتتتد ال تتتتترارو، في هتتتتتمه الل تتتتتا  اليتتتتتوم،  هتتتتتو
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، (يعتتت  )ا  ي تتتة، ، ( عيتتتة الت تتتول الرقمتتت   )نا تتته ر تتتيس  

فهتتتتوم إ تتتتاعة م)يعتتتت ( في  مت دمتتتتة   طتتتتوة  (يعتتتت )هتتتتو ا تتتتم 

 الت ول الرقم  في اةتمع، ف ي اك الله يا د تور.

في  (optic Fiberم تتتتتر   التتتتتت )  (يعتتتتت )فيمتتتتتا  تتتتتت  

  دمتتتتتتتة    تتتتتت  التليفونتتتتتتا   ات صتتتتتتات  التليفونيتتتتتتتة، هتتتتتتل يُ   

قَلِتتتت  علتتتتى )الرجتتتتل( في  اتتتتع ة الفتتتتا ورة؟،   ر يصتتتتة  جديتتتتدة 

 فا ور ه.

 عبيكانال عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

عمومًتتتتتتتا اليتتتتتتتوم،  فيمتتتتتتتا  تتتتتتتت ات صتتتتتتتات ، فتتتتتتتن ن    

  ل اةتتتتتتان ، اليتتتتتوم ات صتتتتتتال مجتتتتتتان  متجهتتتتتون إ  ات صتتتتتتا 

(  التتتتتتتتتتتتت FaceTime تصتتتتتتتتتتتتل بالتتتتتتتتتتتتت ) (يعتتتتتتتتتتتت )اليتتتتتتتتتتتتوم 

(WhatsApp)   ،إ  أن   متجهتتتتتتتتتتتتتون  لتتتتتتتتتتتتتها   ريبًتتتتتتتتتتتتتا

ات صتتتال ) تتتلال( مجتتتان ، مو تتتو  ات صتتتال   ريبًتتتا ُ اِتتت         

في  تتتتتتتل الأستتتتتتتعار هتتتتتتت   في العتتتتتتتا  أنتتتتتتته مجتتتتتتتان  ، اليتتتتتتتوم 

  الن ل  المعا ة. (Dataاستهلاك الت )

 اللحيدان عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

 نفاه.  أغله التطبي ا ، سُمِ   فيها بات صال
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   العبيكان عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

 ضتتتتو ،أنتتتتا ستتتتأل   عليهتتتتا ال  ا ،نص تتتتبالناتتتتبة لمو تتتتو  الِم

 ا ل الر ياتتتتتية،  أنتتتتتا ستتتتتأ الِمنص تتتتتا ا  عبتتتتتارة عتتتتتن، نص تتتتتالِم

تتتتتت  هتتتتمهأن أبتعتتتتد عتتتتن المصتتتتطل ا  الفنيتتتتة، استتتتتطاع  قتتتتدر 

  تتتتبه الأستتتتواق المر زيتتتتة، التتتت  هتتتت    الر ياتتتتية تتتتتت الِمنص تتتتا 

متتتتتتن  (Azure،  التتتتتت  هتتتتتت  ) )بنتتتتتتده،  تتتتتتارفور، غ هتتتتتتا( 

(Microsoft)، ( amazon)  ،(google) 

( IBM .)ِّل مثتتتتتتتتل التتتتتتتتتهتتتتتتتتمه ُ  تتتتتتتتك (supermarket) ،

نيتتتة الت تيتتتة للت نيتتتة،  باتتتي  الت نيتتتة   لطيتتتة       عمتتتل علتتتى البِ 

التع يتتتتتدا  فيهتتتتتا  بحيتتتتتن  كتتتتتون متياتتتتترة،  ر يصتتتتتة،  ت   

 تطلتتتته متخصصتتتتين ب تتتتكل  تتتتب  جتتتتدًا. هتتتتمه ال تتتتر ا    

فتتتتوق ، الكتتتت  ، لمتتتتا فت تتتتا للنتتتتاس، بتتتتدأ النتتتتاس يكتبتتتتون    

 متخصصتتتتتتتتة، مثتتتتتتتتل  تتتتتتتتر ة هتتتتتتتتمه المنصتتتتتتتتا ، منصتتتتتتتتا ٍٍ

(GE)(  ،Siemens)(  ،Schneider  غ هتتتتتتتتتتتا. ثتتتتتتتتتتت  ،)

، غ هتتتتتتتت    أال تتتتتتتتر ا  الصتتتتتتتتناعية، مثتتتتتتتتل العبيكتتتتتتتتان     

فهنتتتتتتاك يعتتتتتت  . هتتتتتتمه المنصتتتتتتا  يكتبتتتتتتون  طبي تتتتتتا ه  علتتتتتتى

 ،ةص تتتتتن ُ عتتتتتت  مِ (Uber) ماتتتتتتويا  متعتتتتتددة متتتتتن المنصتتتتتا    

(youtube  عتتتتتتتت ُ )أب تتتتتتتر تتتتتتتتت مِن ص تتتتتتتة( ،absher  عتتتتتتتت ُ )

لتتتتتد ا ر ا كوميتتتتتة في المملكتتتتتة  بالمناستتتتتبة، ُ تتتتتر  ا. مِن ص تتتتتة
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العربيتتتتتة الاتتتتتعودية مت دمتتتتتة أ ثتتتتتر متتتتتن ال طتتتتتا  ا تتتتتال،    

هتتتتتتما نتتتتتتادر   عتتتتتتادة ال طتتتتتتا  ا تتتتتتال أ ثتتتتتتر   تتتتتتدمًا متتتتتتن     

متتتتتتتة أ ثتتتتتتتر  ا كوفي الاتتتتتتتعودية، لكتتتتتتتن ا كومتتتتتتتا ، 

فتتتت   )الَأ  م م تتتة( متتتن ال طتتتا  ا تتتال،   في    تتتدمًا في )الر قْم ن تتتة(  

في مكتتتتتتتن( )يِ مِن ص تتتتتتتةُ عتتتتتتتت  أ تتتتتتت   (absher تتتتتتتتت أب تتتتتتتر)

 العا  في رب  الناس مع بع .

 اللحيدان عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

عتتتتتن  ربتتتتتة  جتتتتتزاك الله  تتتتتً ا، هتتتتتل لتتتتتك في أن تحتتتتتدثنا 

 ،  أين   لت ؟.الرقم ر العبيكان في الت ولِ

 العبيكان عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

متتتتتن هتتتتت  ام  بهتتتتتما المو تتتتتو ،  اهتمتتتتتا، بتتتتتداي ، طبعًتتتتت

فكانتتتتا   (يعتتتت ) لتتتتيس ا تيتتتتارًا  رفي تتتتا     تتتتر را  العمتتتتل، 

فكتتتتان ت    ار فتتتتا  التكلفتتتتة  تتتتلور التنتتتتافس في الاتتتتوق،   

فبتتتتدأنا في ر لتتتتة الت تتتتول   بتتتتد  متتتتن استتتتتخدام أد ا  جديتتتتدة،   

، ثتتت  )الَأ  م م تتتة(منتتتم ع تتتر ستتتنوا ،  هتتتما الت تتتول بتتتدأناه بتتتت      

ستتتتتتوا  ا  العمتتتتتتل  كونتتتتتتبتتتتتترب   تتتتتتل الأنلمتتتتتتة  م  هابتتتتتتدأن

، ثتتتت  بعتتتتد  أ  غ هتتتتا (ERP) معتتتتدا  أ  متتتتو فين أ  أنلمتتتتة  

ل طري تتتة عملنتتتا إ  عمتتتل )مُتتتر قْم ن(  فمتتتثلا     تتتورذلتتتك، بتتتدأنا نُ 
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في الاتتتتتتنة  في مجتتتتتتال الن تتتتتتل،  تتتتتتن الآن نن تتتتتتل مليتتتتتتون  طتتتتتتنٍ

متتتن البضتتتا ع، أ جتتتدنا  طبي  تتتا ا تتته )متتتدار(،  هتتتما      (يعتتت )

 تتتتتتل،  تتتتتتبيه بتتتتتتت  التطبيتتتتتت  ياتتتتتتاعد علتتتتتتى رفتتتتتتع إنتاجيتتتتتتة الن  

(Uber)  لكنتتتتتتته متخصتتتتتتتت في الن تتتتتتتل، نفتتتتتتتس ال تتتتتتت   في

  في المنتتتتتتتافع، في استتتتتتتتهلاك  قطتتتتتتتع الليتتتتتتتار، نفتتتتتتتس ال تتتتتتت   

اليتتتتوم متتتتثلا  عنتتتتدنا مصتتتتنع للزجتتتتا ، بتتتته استتتتتهلاك،    الطاقتتتتة.

مليتتتتتتون ريتتتتتتال( في استتتتتتتهلاك الطاقتتتتتتة،      11ناتتتتتتتهلك فيتتتتتته )  

 (processالتتتتتتتتت ) ولنتتتتتتتتا إ   وأمتتتتتتتتة رقميتتتتتتتتة ل جتتتتتتتترا ا ، 

  هتتتمه   تتتتى ياتتتاعدنا التتتم ا  الصتتتناع      نفاتتته، الإجتتترا ا 

ن طتتتتتتتتتتتة أ   900لآن ربطنتتتتتتتتتتتا )في  فتتتتتتتتتتتي  التكلفتتتتتتتتتتتة،  ا

ا ياذجًتتتتتا إ صتتتتتا ية، استتتتتتهلاك الطاقتتتتتة،   أ جتتتتتدنمعلومتتتتتة( 

محر تتتتتتتتا  الب تتتتتتتتن، بحيتتتتتتتتن ) اتتتتتتتتوو(  بحيتتتتتتتتن نُتتتتتتتتدرر 

 قتتتتتتة،  ه لُتتتتتت   ج تتتتتتر ا، ا  اتتتتتتاعدنا في  فتتتتتتي  الط  )ن م م ج تتتتتتة(

إنتاجيتتتة، أ   ى رفتتتع تتتل م تتتكلة عنتتتدنا نُر تتتز علتتت     (يعتتت )

تحاتتتتتتين  دمتتتتتتة عملا نتتتتتتا، أ   كتتتتتتين مو فينتتتتتتا ب تتتتتتكل   

أفضتتتتل  بتتتتأد ا  مختلفتتتتة   تتتتتى يكتتتتون ذلتتتتك أ ثتتتتر فاعليتتتتة 

في  ر را تتتتتتة لهتتتتتت ، أ  نوجتتتتتتد يتتتتتتوذ  عمتتتتتتل جديتتتتتتد   أ  أ ثتتتتتت

 علاقتنا مع  با ننا.
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 اللحيدان عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

عبتتتتتدالعزيز جتتتتتزاك الله  تتتتتً ا،  الآن مدا لتتتتتة للتتتتتد تور   

 ان، فليتفضل.ي ن الث 

 انيَّنَعبدالعزيز الثُّ/ مداخلة الدكتور:  

 تتتتتكرًا لأ تتتتت  التتتتتد تور  باتتتتت  الله التتتتترحمن التتتتتر ي ،  

إقامتتتتتتة مثتتتتتتل هتتتتتتمه النتتتتتتد ا ،     علتتتتتتى )يعتتتتتت ( عبتتتتتتدالعزيز، 

 ا  ي تتتتة، أنتتتتا أعت تتتتد أن مو تتتتو  الت تتتتول الرقمتتتت ،  مثتتتتل     

و  أُمري تتتتة ُ تتتتم لن متتتتور، تحتتتتتا  إ  مزيتتتتدٍٍ متتتتن النتتتتد ا      هتتتتمه الأ

أن  اةتمتتتتع.  أنتتتتا أ تتتتم ر، أنتتتت  قتتتترأ  منتتتتم متتتتدة طويلتتتتتة،       

و ير التعلتتتي ،  ي تتتول  يتتتا   يتتتر   التتتر يس )بتتتو  الأ ( يلتفتتتا لتتت  

التتتر يس في  و  أُمرتتتي  ،  هتتتو ُ تتتم م تتتن أريتتتد أن     التعلتتتي  أنتتتا أ ل  

فأنتتتتا أعت تتتتد أن مثتتتتل هتتتتمه النتتتتد ة يتتتتا د تتتتتور  ذلتتتتك الوقتتتتا!. 

ن  تكتتتتتتتتترر مثتتتتتتتتتل هتتتتتتتتتمه أ (يعتتتتتتتتت )عبتتتتتتتتتدالعزيز،  يتتتتتتتتتل 

 تتتتن . المو تتتتوعا ،  لأن أيضًتتتتا الت نيتتتتة لياتتتتا  تتتتيئًا مخيف تتتتا  

المهنتتتتتتتدس عبتتتتتتتدالله، قبتتتتتتتل قليتتتتتتتل،     الآن،   متتتتتتتا  فض تتتتتتتل 

 ا تتتتتتتخ ا مباللًتتتتتتت (يعتتتتتتت )،  لله ا متتتتتتتد، الد لتتتتتتتةمو تتتتتتتو  

، (، ) تتتتتوى( أب تتتتتر absher تتتتتتت أب تتتتتر) تتتتتب ة في برنتتتتتاما  

ا. )أب تتتتر( الآن، النتتتتاس  جتتتتد ا اتستتتتتفادة منتتتته،  تتتتثً ا جتتتتدً  
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النلتتتتتتتام المصتتتتتتترفي في المملكتتتتتتتة العربيتتتتتتتة الاتتتتتتتعودية، أنتتتتتتتا     

 (يعتتت )، ا  ي تتتة عتتتت ه مدرستتتة  أأعتتتت ه،  أنتتتا رجتتتل  علتتتي ،   

النلتتتتتتام المصتتتتتترفي في المملكتتتتتتة العربيتتتتتتة الاتتتتتتعودية، متميرتتتتتتز   

 (يعتتتت )جتتتتدًا  مت تتتتدم،  تتتتتى علتتتتى  تتتتث  متتتتن التتتتد ل. أنتتتتا،   

نتتتك، أ ل لمتتتا يتتتأ   الب  )ال تتتيبان(، تتتن نتتتا ، جيلُنعتتترى،  تتتن 

متتتن   يكتتتته ِ تتتيك ا )ادفعتتتوا لأمرنتتتا(، ثتتت   توقتتتف لتتتك فتتتترة        

التتتتزمن  تتتتتى يصتتتترفوا لتتتتك، ثتتتت  بعتتتتد متتتتدة، جتتتتا   لنتتتتا هتتتتمه  

أبنتتتا   قتتتال لتتت   )يتتتا      البطاقتتتة. أنتتتا، الأستتتبو  الما تتت ، أ تتتدُ     

بتتتوو،  تتتلال، انتهتتتى  تتتل   تتت  ، إيتتت   اتتتوو يتتتا بتتتوو؟!(،    

في جهتتتا   ا   تتتعه البطاقتتتة،هتتتما قتتتال  ) تتتلال(، ثتتت   تتتو ر   

بهتتتتتما  ل،  قتتتتتال  ) تتتتلال، ت عتتتتتاد   تتتتيل البطاقتتتتتة(،  ا تتتتوا 

أن   بالبصتتتتتتتمة، إذا أرد علتتتتتتتى هتتتتتتتما،   كلتتتتتتتونيت البطاقتتتتتتتة 

بكتتتتما،  ت معتتتتك  تتتتت  ، ) تتتتوى(  يتتتتف الت تتتتتدم        تتتتترو 

أنتتتا أعت تتتد أننتتتا  تتتتا     !.المصتتترفي لتتتدينا في المملكتتتة ا  ي تتتة  

منهتتتتا،  بالمناستتتتبة،  إ  مزيتتتتد متتتتن هتتتتمه النتتتتد ا ، إ  مزيتتتتد  

، قبتتتتل قليتتتتل، قتتتتال مو تتتتو  ا معيتتتتة،      التتتتد تور ال تتتترارو  

 ا معيتتتة،   يتتتل مثتتتل هتتتمه  أن   تتتوم  أنتتتا أعت تتتد أنتتته  يتتتل   

و أُمري تتتتةَ الكتتتتث  ُ تتتتم  ن   تتتتتى في التعلتتتتي ،مثتتتتل هتتتتمه النتتتتد ا  

 أنتتتتتتا  . في اةتمتتتتتتع  لأننتتتتتتا الآن أ تتتتتتب نا ناتتتتتتتخدم الت نيتتتتتتة    
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أن قتتتتتتع يتتتتتتا د تتتتتتتور،  أنتتتتتتا   تتتتتتول قبتتتتتتل قليتتتتتتل،   تتتتتتول    أ و

ع تتترين د لتتتة، أنتتتا أعت تتتد أننتتتا  المملكتتتة ستتتتكون متتتن  تتتمن  

ستتتتتتتتتتنكون ستتتتتتتتتتاب ين،  لله ا متتتتتتتتتتد  لأن المملكتتتتتتتتتتة،  لله   

 تتتتن في ت نريتتتتد متتتتن أجتتتتل ذ ا نتتتتا  تتتتثً ا،     يعتتتت  ا متتتتد، 

،  لله ا متتتتد، في بهتتتتا  تتتت   تتتتث ،  التعلتتتتي  ر  ُ تتتتالمملكتتتتة 

 جتتتتدًا،  يعتتتت  هتتتتما )ا تتتتوال( تتتتثً ا  المملكتتتتة يعتتتت  منت تتتتر 

فتتتتتترد في اةتمتتتتتتع  الآن، أ تتتتتتاد أجتتتتتتزم يعتتتتتت  أنتتتتتته ت يوجتتتتتتد

الاتتتتعودو إت  معتتتته جتتتتوال،  بالتتتتتتال  الو تتتتول إلتتتتيه  ستتتتتهل      

أُمري تتتت ه  أيضًتتتا مهتتت  جتتتدًا، يب تتتى التتتد ر علتتتى    و ُ تتتم جتتتدًا،  أن نُ

 في محتتتتو الُأمري تتتتة  في التعريتتتتف،   متتتتا  فض تتتتلا بتتتتت     الإعتتتتلام 

(Uber( تتتتتتتتتتتتتتتتر ة  ،)Uber الآن،  تتتتتتتتتتتتتتتتار النتتتتتتتتتتتتتتتتاس )

هتتتتا متتتتتن  (  بكتتتتل ستتتتهولة  غ   Uberياتتتتتخدمون  تتتتر ة )  

ال تتتتر ا ، لتتتتملك أنتتتتا أُ تتتترر  تتتتكرو لتتتتو  عبتتتتدالعزيز،    

 الأ  لأ  فهتتتتد  هتتتتو متخصتتتتت في هتتتتما اةتتتتال،  أرجتتتتو متتتتن ا

، أرجتتتتتو أن يزيتتتتتد ننا  متتتتتن المتخصصتتتتتين  ا غ  متتتتت،  امتتتتتد

 أن   تتتتوا أُمري ت نتتتتا،  لهتتتت   امتتتتل ال تتتتكر    تتتترً ا  إيضتتتتاً ا

  الت دير.
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 لحيدانال عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

هتتتما ستتتتؤال ي تتتتول   جتتتزاك الله  تتتتً ا.   الله ير تتتى عنتتتتك، 

الصتتتتتين، الهنتتتتتد،   متتتتتن التتتتتد ل المت دمتتتتتة في   نيتتتتتة البيانتتتتتا  

متتتتتن نا يتتتتتة التتتتتوفرة تحتتتتتوت  رقميًتتتتتا  فهتتتتتل   تتتتتهد أمريكتتتتتا، 

 اتقتصادية في د ل ال رق؟.

 العبيكان عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

ا  يتنتتتتافس ب تتتتكل ستتتتريع    العتتتت الملعتتتته مفتتتتتو ، طبعًتتتتا 

( youtube)أس اتتتتتوا التتتتتتت  )يعتتتتت (  الصتتتتتتينيون  قتتتتتوو جتتتتتدًا.   

( google التتتتتتت ) ) تتتتتتبعه (، (WhatsApp)) تتتتتتبعه (،  التتتتتتت 

 بيئتتتتت  يعتتتتت  عنتتتتتده  نلتتتتتام (،FaceTime) تتتتتبعه (،  التتتتتت )

دع  دي تتتتتة ا لفيتتتتتة لتتتتت هتتتتت  ا طبعًتتتتتا د و تتتتتال بهتتتتت .  الهنتتتتت 

س ر تتتتتتتتتتي  تتتتتتتتتتوى( )لتتتتتتتتتتو فتتتتتتتتتتاليوم لت نيتتتتتتتتتتة في العتتتتتتتتتتا    ا

(Microsoft) ( ر تتتتتيس google   لتتتتته  هنتتتتتود  )(  يعتتتتت) ،

( بهتتتتا  لتتتتو ذهبتتتتا إ  )ستتتتيا ل( ) كتتتتن( ربتتتتع مدينتتتتة )ستتتتيا ل

الهنتتتتود  الصتتتتينيون هتتتت  فتتتتاعلون، ت )يعتتتت ( جاليتتتتة هنديتتتتة، فتتتت 

فر تتتتتة   وجتتتتتداليتتتتتوم أنتتتتتا أعت تتتتتد أن  الأ ر بيتتتتتون  تتتتتملك.  

 تتتتتب ة جتتتتتدًا للتتتتتد ل النا تتتتتئة  الناميتتتتتة  التتتتت  في طري هتتتتتا      
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 كتتتتتون ماتتتتتاهمة   فاعلتتتتتة   لأن الفتتتتترل أ تتتتتب ا  للنمتتتتتو لأن 

 .(يع ) مكافئة 

 اللحيدان عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

  ي تتتتتتتة  رًا، جتتتتتتتزاك الله  تتتتتتتً ا، عتتتتتتتدة أستتتتتتتئلة،   تتتتتتتك

، ي تتتتتتول  متتتتتتا هتتتتتتو أ تتتتتت  تحتتتتتتدٍٍ يواجتتتتتته المنلمتتتتتتا   ستتتتتتريعة

. الصتتتتتل ة  المتوستتتتتطة في اتنت تتتتتال  لي تتتتتا للت تتتتتول الرقمتتتتت ؟   

هتتتتل  تتتتر ن أن   الت تتتتول الرقمتتتت ؟.  محتتتتددا  متتتتا هتتتت  أ تتتت 

 غتتتت   يويتتتتة لموا بتتتتة  في ا امعتتتتة جامتتتتدة  ةالمنتتتتاها الدراستتتتي

 متتتتا هتتتت  التخصصتتتتا  أ  اةتتتتات  المهتتتت ُ   ؟. الت تتتتول الرقمتتتت  

بحيتتتتتتتن للتتتتتتت  المتخصصتتتتتتتين في اةتتتتتتتال الرقمتتتتتتت ،  عل مهتتتتتتتا   

   .في نفس يع   لها  صه  )الر قْم ن ة(؟، ه  ياتطيعون فَ

 العبيكان عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

المنلمتتتتة   قيتتتتادا  أ تتتت  تحتتتتدٍٍ يواجتتتته الت تتتتول الرقمتتتت ،    

 تتتتتتتأة  كوميتتتتتتتة، أ  من تتتتتتتأة غتتتتتتت   ستتتتتتتواً   تتتتتتتر ة، أ  من

هتتتتما،  مثلمتتتتا  فضتتتتل أ تتتت  التتتتد تور عبتتتتدالعزيز،      ربحيتتتتة. 

لزمنتتتتتتتتا الُأمري تتتتتتتتة، فتتتتتتتتن ن في العبيكتتتتتتتتان، متتتتتتتتثلا ، أ   محتتتتتتتتو

( مو تتتتتفٍٍ 000 تتتتتف، ألزمنتتتتتا ) ( مو0000مو فينتتتتتا،  لتتتتتدينا ) 

 بتتتتتتتأن يتجتتتتتتتا   ا ا تبتتتتتتتارًا متتتتتتتن أربعتتتتتتتة  ع تتتتتتترين م تتتتتتتررًا،   
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(،   لتتتتها  تتتتول )الر قْم ن تتتتة(  التتتتت   online الم تتتتررا   لتتتتها ) 

(Digital فالت تتتتتتتدو الكتتتتتتتب  أن ي تتتتتتتو ،) دا تتتتتتتل  الُأمري تتتتتتتة

 ( لياتتتتتتتتاDigital) التتتتتتتت   أ( الر قْم ن تتتتتتتة المنلمتتتتتتتا ، ثتتتتتتت  إن )  

فالتتتت   (الر قْم ن تتتةالت نيتتتة  بتتتين )لتتتيس هنتتتاك علاقتتتة بتتتين    ف  نيتتتة

اتقتصتتتتادية التتتت   عميتتتت  لل تتتتي  هتتتت  ( هتتتت  ث افتتتتة  فَالر قْم ن تتتتة)

  نيتتتتتة بحيتتتتتن  عر تتتتتها  أنتتتتتا  ُ  ورلُهتتتتتا بُمم كِّنتتتتتا     ل هتتتتتا

أ ثتتتتتتتر أ  أستتتتتتهل،  أ  أقتتتتتتل، أر تتتتتتتت،   بطري تتتتتتة مختلفتتتتتتتة  

. هتتتما أ  استتتتخدام للعتتتاملين، أ  بنمتتتوذ  عمتتتل جديتتتد     ة فتتتا 

ميتتتت ، ك ب تتتتكل ع   فهتتتت   صص تتتت  مهتتتت  جتتتتدًا، فأنتتتتا إن  

إبتتتتتتدا ،    ف بتتتتتتل قصتتتتتتة أورفلتتتتتن  ت تتتتتتول إ  مجتمتتتتتتع رقمتتتتتت  

التتتتتمين  (يعتتتتت ت )لتخصصتتتتتك، فتتتتت هنتتتتتاك قصتتتتتة فَهتتتتت  عميتتتتت  

يجهلتتتتتتون  صصتتتتتته  ت  كتتتتتتن أن يُبتتتتتتدعون، أي تتتتتتا  تتتتتتان      

، أ  ا، أ  علميًتتتتتتا، أ   تتتتتتناعيًا، أ  فنيًتتتتتتاالتخصتتتتتتت  ريا تتتتتتيً

  ر يبتتتتته ه ،  العمتتتتت  في فهتتتتت  التخصتتتتتت،   فتتتتتالفَاأ اد يًتتتتت

ن  تتتت ي ة  إجتتتترا ا   تتتت ي ة،  اتتتتتطيع أ     تتتتعه في أُطتتتترٍ

ان، محتتتتو الُأمري تتتتةِ دا تتتتل ي عتتتتاملان ر ياتتتتفتتتتت )يعتتتت ( ال،  ت تتتتول

المنلمتتتتتا ،  الفَهتتتتت  العميتتتتت  للن تتتتتار اتقتصتتتتتادو أ  العلمتتتتت  

ن تتتتتتار، بحيتتتتتتن متتتتتتن  تتتتتتلال هتتتتتتما   التتتتتتمو   تتتتتتوم بتتتتتته أ  أور
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را ا   إ  إجتتتتتتالن تتتتتتار،  اتتتتتتتطيع أن ُ  ورلَتتتتتته إ  قواعتتتتتتد،  

 جديدة  يوذ  عمل جديد.

 اللحيدان عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

 تتتت  أهتتتتما ستتتتؤال،   تتتتكرًا، جتتتتزاك الله  تتتتً ا، طيتتتته،    

 إدارةٍٍ مجلتتتتسِ  عضتتتتوِ)يعتتتت ( المهنتتتتدس عبتتتتدالله، متتتتا رأيتتتتك  

ك   تتتتتتول متتتتتتد  الت تتتتتتول  تِي تتتتتت: بال تتتتتتر ة الوطنيتتتتتتة، متتتتتتا رُ 

 تتتتتأث ه الماتتتتتت بل    ،  متتتتتا؟الرقمتتتتت  في  تتتتتناعة تحليتتتتتة الميتتتتتاه  

 على  وف  المياه المحلاة في المملكة؟.

 العبيكان عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

عتتتتن  ) تتتتوية( عتتتتن النتتتتد ة،  أنتتتتا بعيتتتتد    هتتتتما بعيتتتتد طبعًتتتتا، 

 اليتتتتوم، أ تتتتد الأن تتتتطة الر ياتتتتة   الت ليتتتتة، لكتتتتن المملكتتتتة، 

اك  هنتتتتت. هتتتتتو استتتتتتخدام الطاقتتتتتة المتجتتتتتددة في الت ليتتتتتة   ،بهتتتتتا

هنتتتاك م تتتاريع متعتتتددة     .جتتتدًا في )ا فجتتت (   تتتب   م تتتر   

دينا ن هنتتتتاك فر تتتتة   يتتتتن لتتتت    أنتتتتا أعت تتتتد أ  تتتتول الت ليتتتتة.  

ففر تتتتة  تتتتب ة  لتتتتدينا ال تتتتمس   ، الب تتتتار ، المتتتتا الأر ، 

في  تتتتتناعة الطاقتتتتتة المتجتتتتتددة،   لأن  كتتتتتون المملكتتتتتة را تتتتتدة 

  كاملتتتتها في  تتتتناعة الت ليتتتتة لتتتتتوف  الميتتتتاه  ستتتتد ا اجتتتتة       

  ت المياه.في ن
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 اللحيدان عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

ا جتتتتتتتتزاك الله  تتتتتتتتً ا،  هتتتتتتتتما ستتتتتتتتؤال ي تتتتتتتتول،  تتتتتتتتكرً

  تتتتتكرًا للمضتتتتتيف،   ي تتتتتة  بعتتتتتدما  عنتتتتتا في  للم ا تتتتتر، 

متتتتدير ثنايتتتتا المحا تتتترة ال يمتتتتة، ن تتتتعر بنتتتتو  متتتتن الإ بتتتتار تتتتتت 

ا ا  ي تتتتة، فمتتتتا نجتتتتد   مت، متتتتا يصتتتت  الكتتتتلام هتتتت  الل تتتتا   )

تتتتتت عتتتتن   ( الإيجابيتتتتة  ناتتتتت ثها متتتتنك ، يعتتتت  متتتتا في   هنتتتتا إت

  تتتع الت نيتتتة في العتتتا  العربتتت ،  ن تتتعر أننتتتا في هتتتما العتتتا      

لله، ت،  تتتتتن متتتتتا  تتتتتا  امتتتتتدير الل تتتتتا   )العربتتتتت  غتتتتتا بون تتتتتتت 

هتتتتتتو  أيتتتتتتن ستتتتتتوى   ا تتتتتتر ن إن  تتتتتتا  الله( تتتتتتتت   الاتتتتتتؤال،   

هتتتتل ستتتتيلهر عنتتتتدنا   نكتتتتون بعتتتتد ع تتتترين ستتتتنة متتتتن الآن،     

 على أن يوا ه همه الت نية؟،   كرًا. جيل  عرب  قادر

 العبيكان عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

ز علتتتتى المملكتتتتة، أنتتتتا أعت تتتتد أن المملكتتتتة لتتتتديها    ر ِّتتتتلنُ

لنكتتتتتون را تتتتتدين في ال تتتتتدرا   اللتتتتتر ى  الُمم كِّن تتتتتا    تتتتتل 

ال يتتتتتتادة الاياستتتتتتية  . (Digitalعصتتتتتتر التتتتتتت ) في (  الر قْم ن تتتتتتة)

ستتتتواً  الماليتتتتة أ   حمتتتتاس لتتتتتوف   تتتتل المتتتتوارد،   ها رغبتتتتةلتتتتدي

 تتتتتا ، الت تتتتتريعية للمضتتتتت ر في هتتتتتما الطريتتتتت . لتتتتتدينا جيتتتتتل      

أنتتتا أعت تتتد يعتتت  أنتتته متتتن الممكتتتن أن     ،  هتتتما ا يتتتل ال تتتا   
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ياتتتتتتفيد متتتتتن هتتتتتما ا تتتتتو،  عنتتتتتدنا  تتتتتار   تتتتتث ة جتتتتتدًا      

،  تتتتتند ق المتتتتتال ا تتتتترو  مو تتتتتو  يعتتتتت     بتتتتتدايا   تتتتتتا ة

  ياتتتتت  عملتتتتتها  المتوستتتتتطة،     تتتتتريع للمؤساتتتتتا  الصتتتتتل ة   

 الإقتتتتتترا   التمويتتتتتتل لهتتتتتت ،  تتتتتتل هتتتتتتمه ال ضتتتتتتايا تحفتتتتتتز      

أنتتتتتتا أعت تتتتتتد أن . لتتتتتتما، فال تتتتتتبا  لأن ي ومتتتتتتوا بهتتتتتتما العمتتتتتتل

لتتتتتتتيس لهتتتتتتت  مكتتتتتتتان في  )يعتتتتتتت ( المحتتتتتتتبطين  المت تتتتتتتا مين، 

 .المات بل

 اللحيدان عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

 هتتتتتما . ن التفتتتتتا:لجتتتتتزاك الله  تتتتتً ا، نعتتتتت ، فتتتتتلا بتتتتتد  متتتتت

للت تتتتول الرقمتتتت    ستتتتؤال ي تتتتول، متتتتا هتتتت  ا طتتتتوا  اللا متتتتة   

المناستتتتتته  ؟،  متتتتتتا هتتتتتتو الوقتتتتتتا  للمن تتتتتتأة متناهيتتتتتتة الصتتتتتتلر  

 للت ول؟.

 العبيكان عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

أنتتتتتا أعت تتتتتد أن الوقتتتتتا المناستتتتته الآن!،  ا طتتتتتوة الأ  ،   

يتتتتته بالإنجليزيتتتتتة  را أُهتتتتت  أن ُ تتتتتنلِّ  أمتتتتتور ك الدا ليتتتتتة،  أنتتتتت 

(get organized  فتتتتتتتتخن   ُ تتتتتتتتنلِّ  أمتتتتتتتتور ك الدا ليتتتتتتتتة  )

دفتتتتتتا رك، أرقامتتتتتتك،    تتتتتتك، علاقتتتتتتتك بعملا تتتتتتك،  تتتتتتل  

 فهمهتتتتتتتا   ،  إن المعتتتتتتتاي  إن   ُ ر بهتتتتتتتا ب تتتتتتتكل  تتتتتتت ي   
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 Getثتتتت  ن تتتتول )ب تتتتكل  تتتت ي ، فلتتتتن  اتتتتتطيع أن  نت تتتتل.  

Connected) ،المكونتتتتتتتتا    تتتتتتتتل  لا بتتتتتتتتد  أن  تتتتتتتترب َ فتتتتتتتت

،  المعتتتتتتتدا ، أ  المتتتتتتتو فين  الب تتتتتتتر ارد التتتتتتت  عنتتتتتتتدك المتتتتتتتو

فتتتتتخن   ير بطتتتتتوا، فلتتتتتن  اتتتتتتطيع أن    العمتتتتتلا ،  المتتتتتوردين   

ونه اتتتم  نت تتتل إ  ا طتتتوة التتت  بعتتتدها،  هتتت  استتتتخدام متتتا يُ   

، التتتتم ا  أ  التتتترب  هتتتتو   التتتتمو (base intelligentالتتتتت )

عطيتتتتتتك نوعًتتتتتتا متتتتتتن الر:يتتتتتتة   ( يbase intelligentُيعتتتتتت  )

منلمتتتتتتتك ب تتتتتتكل  تتتتتت ي ،  لنفاذيتتتتتتة دا تتتتتتل نوعًتتتتتتا متتتتتتن ا

بحيتتتتن  اتتتتتطيع أن  صتتتتنع قتتتترارًا فتتتتاعلا   متتتتؤثرًا، ثتتتت  بعتتتتدها 

 Machine نت تتتتتتتتل إ  التتتتتتتتم ا  الصتتتتتتتتناع   التتتتتتتتت )  

learning)  .تتتت   فهمتتتتك  فهتتتت  مر بتتتتة  أ ل  التتتتتعل ِ  الأعلتتتتى 

لن تتتاطك ب تتتكل دقيتتت ، ثتتت  التتترب  بتتتين  تتتل المتتتوارد، ثتتت           

الأمتتتور بتتتتدريه الآلتتتة  النفاذيتتتة في مؤساتتتتك، ثتتت   ر يتتته هتتتمه   

أ  التتتتتتتم ا  الصتتتتتتتناع ،  (learning Machineأ  التتتتتتتت )

بحيتتتتتتتن  نت تتتتتتتل متتتتتتتن رد د الأفعتتتتتتتال إ  التوقعتتتتتتتا   التنبتتتتتتتؤ   

باتتتلوك  با نتتتك، باتتتلوك  تتتل البيئتتتة أ       باتتتلوك منافاتتتيك، 

يتتتتن  اتتتتاعدك لتأ تتتتم قتتتترارا ،    اللتتتتر ى التتتت   ولتتتتك، بح  

  كتتتتتتون متتتتتتن المت تتتتتتدمين علتتتتتتى    ،بحيتتتتتتن ياتتتتتتتمر عملتتتتتتك  

 الآ رين.
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 اللحيدان عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء ديرم:  

نعتتتت ، بتتتتخذن الله، البتتتتد  مبا تتتترة  في الإجتتتترا ا ، هنتتتتاك     

مدينتتتتة الملتتتتك   طلتتتتع  ن  ستتتتؤاتن باقيتتتتان، هتتتتل متتتتن الممكتتتتن أ     

 كتتتون علتتتى غتتترار   ةٍٍص تتتن عبتتتدالعزيز للعلتتتوم  الت نيتتتة بخيجتتتاد مِ  

عتتتتتتتاله متتتتتتتن  لالهتتتتتتتا قضتتتتتتتايانا   (  تتتتتتتتى نtwitter) مِن ص تتتتتتتة

 لعا ؟!.أمام ابدت  من ن ر غايلنا ا لية الد

 العبيكان عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

ا في  تتتتتتر رية جتتتتتتدً  (يعتتتتتت )مدينتتتتتتة الملتتتتتتك عبتتتتتتدالعزيز،   

،  يجتتتتته أن يكتتتتتون د رهتتتتتا    )الر قْم ن تتتتتة(لتتتتتت لنلتتتتتام البيئتتتتت   ا

مُ فِّتتتتتتزًا  مُم كِّنًتتتتتتا  م تتتتتتررعًا  مراقبًتتتتتتا،  هتتتتتتو مهتتتتتت  جتتتتتتدًا،  

نصتتتتتا  جديتتتتتدة، هتتتتتما عمتتتتتل    س د رهتتتتتا إنتتتتتتا  مِ لكتتتتتن لتتتتتي 

مؤساتتتتتا  ال تتتتتر ا   المتتتتتواطنين،  لتتتتتيس عمتتتتتل  اةتمتتتتتع  

  كومية أ  مؤساا    ريعية.

 اللحيدان عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

لاتتتؤال الأ تتت ، يتتتا إ تتتوة،  أرجتتتو أن     ا  تتتً ا، جتتتزاك الله

أ  هتتتتل لتتتتدينا ون قتتتتد أطلنتتتتا علتتتتيك ، ي تتتتول الاتتتتا ل   ت نكتتتت

( intranetمكتتتتن إيجتتتتاد  تتتتبكة إنترنتتتتا محليتتتتة تتتتتت )   هتتتتل يُ

ن يعتتتتتت  تتتتتتتت في التعامتتتتتتل التتتتتتدا ل  البنكتتتتتت   غتتتتتت ه،  كتتتتتت 
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 يبتتتتتد  أن الأ  متضتتتتتاي   استتتتتت لاله عتتتتتن ال تتتتتبكة العالميتتتتتة؟.   

 من ال بكة العالمية،  فضل.

 العبيكان عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

نترنتتتتتتتا ا تتتتتتتال أ   ونه الإطبعًتتتتتتتا هنتتتتتتتاك  تتتتتتت   يُاتتتتتتتم    

،  طبعًتتتتتتا ُ اتتتتتتتخدم اليتتتتتتوم لأغتتتتتترا    (الاتتتتتت ابية ا ا تتتتتتة )

قتصتتتتاد العتتتتا ، ت ا نتتتتتكل  عتتتتن اِمحتتتتددة  معينتتتتة. لكتتتتن لم تتتت 

 كتتتتن أن نكتتتتون في جزيتتتترة معز لتتتتة أ  في )يعتتتت (  تتتتند ق   

 تتتتتى  تفاعتتتتل  بالعتتتتا ، مللتتتت ، بتتتتل ت بتتتتد  أن  كتتتتون متصتتتتلا 

 هنتتتتتتاك)يعتتتتتت (   بيتتتتتتع    تتتتتتترو معهتتتتتت ،  يكتتتتتتون  معهتتتتتت ، 

أستتتتاس ر تتتتيس،  إت إذا )يعتتتت ( انتفتتتتى ات صتتتتال، فايصتتتتب      

 هناك  لل في د رة ات صال.

   اللحيدان عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

 هنتتتتتتاك  عليتتتتتت  جديتتتتتتد متتتتتتن ستتتتتتعادة التتتتتتد تور  امتتتتتتد   

 ، فليتفضل.ال رارو

 الشراري حامد/ الدكتور سعادة مداخلة:  

 التتتتتتد تور ،  تتتتتتكرًا ستتتتتتعادة التتتتتتد تور عبتتتتتتدالعزيز  

فهتتتتد، )يعتتتت (  تتتترا ة المهنتتتتدس عبتتتتدالله  طتتتترق إ  ن تتتتار      

علتتتى المتخصتتتت في  تتتتت   تتترا ة تتتتت مهمتتتة جتتتدًا،  متتتن الواجتتته    
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الت نيتتتتتتتة في هتتتتتتتمه ال اعتتتتتتتة  في هتتتتتتتمه النتتتتتتتد ة المبار تتتتتتتة أن   

هنتتتاك ُ عمتتتل.  يتتتم ر الموجتتتود في بلتتتدنا متتتن إنجتتتا ا   جهتتتود     

   تتتتتدة للت تتتتتول الرقمتتتتت ،  هتتتتتمه أُسراتتتتتا قبتتتتتل فتتتتتترة قريبتتتتتة  

مكتتتتتن( متتتتتن خمتتتتتس ستتتتتنوا  أ  أقتتتتتر ،  ماتتتتتتواها عتتتتتالٍ   )يِ

 أعضتتتتتا ها بحيتتتتتن إنتتتتته يرأستتتتتها   يتتتتتر ات صتتتتتات ،     جتتتتتدًا 

ل   را  غالتتتتته الأجهتتتتتزة ا كوميتتتتتة في الد لتتتتتة،  هتتتتتمه  عمتتتتت  

متتتن  تتتلال  علتتتى الت تتتول الرقمتتت  في المملكتتتة.  هتتت   طمتتت ،      

 تتتتتتتمن أفضتتتتتتتل  مه الو تتتتتتتدة، إ  أن  كتتتتتتتون المملكتتتتتتتة  هتتتتتتت

متتتتتت   اتبتكتتتتتتار  لت تتتتتتول الرقع تتتتتترين يوذجًتتتتتتا عالميًتتتتتتا في ا  

أن يكتتتتتتتتون مجتمتتتتتتتتع  إ  أيضًتتتتتتتتا  م(، 1000بحلتتتتتتتتول عتتتتتتتتام ) 

لن طتتتتة الأ تتتت ة  امجتمعًتتتتا  يويًتتتتا  مجتمعًتتتتا رقميًتتتتا.  المملكتتتتة 

اقتصتتتتاد مزدهتتتتر، اقتصتتتتاد رقمتتتت .     هتتتت  أن يكتتتتون مجتمتتتتع 

هتتتمه الن طتتتة علتتتى هتتتمه الأمتتتور،  يتتتن   ل تتت  ف تتت   ا لتتتا أن أُ

دم ا تتترمين   تتتو  الله تتتتت ب يتتتادة ستتتيدو  تتتا   اد لتنتتتا تتتتت  فلهتتت 

إ  )الر قْم ن تتتتة(  الت تتتتول الرقمتتتت    هتتتت  يتتتتدفعونأن لتتتت  العهتتتتد، 

 تح تتتت  الكتتتتث ،  في  يتتتتع الأجهتتتتزة  لأنهتتتتا  تصتتتتر ال تتتت    

في   تتتدع  الد لتتتة  التتتوطن ، ال تتت   متتتن نا يتتتة  تتتتى اتقتصتتتاد  

ا وانتتتته اتقتصتتتتتادية  التنمويتتتتتة، ستتتتتواً  التنميتتتتتة ال تتتتتاملة أ   

 فوًا على الإطالة.التنمية الماتدامة.  كرًا  ع
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   اللحيدان عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

أبتتتتدًا،  ي تتتتاك الله، ا  ي تتتتة، )يعتتتت ( جتتتتزاك الله  تتتتً ا    

م( ُ ر ِّتتتتز فعليًتتتتا  1000يتتتتا د تتتتتور، فعليًتتتتا، الر:يتتتتة، ر:يتتتتة )    

علتتتتى مو تتتتو  متتتتا يُاتتتتم ى "الت تتتتول الرقمتتتت " ب تتتتكل  تتتتب    

)يعتتت ( هتتتو أن المملكتتتة  جتتتدًا،  الهتتتدى التتتمو أنتتتا ذ ر تتته،     

ستتتتتتتكون، إن  تتتتتتا  الله،  تتتتتتمن ع تتتتتترين د لتتتتتتة مت دمتتتتتتة      

رقميًتتتتا، هتتتت  متتتتن  تتتتمن الر:يتتتتة الموجتتتتودة في اُ ط تتتتة المعلنتتتتة،  

 إن  تتتتتتتتتا  الله،   متتتتتتتتتا قتتتتتتتتتال التتتتتتتتتد تور عبتتتتتتتتتدالعزيز،     

متتتتتتاس  ستتتتتتن   ها قبتتتتتتل، إن  تتتتتتا  الله، بهتتتتتتما التتتتتتز    ا     

هنتتتتاك طلتتتته مدا لتتتتة متتتتن    الموجتتتتود هنتتتتاك.  هنتتتتا ا  ي تتتتة،    

 تاذ  ا ر العُمرو، فليتفضل.الأس

   شاكر بن عبدالعزيز العُمري/ الدكتور مداخلة:  

الاتتتتلام علتتتتيك ، أ تتتتكر المهنتتتتدس عبتتتتدالله  المهنتتتتدس   

فهتتتتتتد علتتتتتتى المحا تتتتتترة ال يمتتتتتتة،  محتتتتتتدثك   تتتتتتا ر بتتتتتتن  

و طتتتته أستتتترة، أعمتتتتل في   ارة  ست تتتتارعبتتتتدالعزيز العُمتتتترو، اِ

،  تتتتتتته أن أذ تتتتتتتر بعتتتتتتت  الأمثلتتتتتتتة في المملكتتتتتتتة  أُالصتتتتتتت ة. 

فالمملكتتتتتة ُ عتتتتتت  متتتتتن أ ثتتتتتر    كن إيجتتتتتابيين ) تتتتتوو(،  لتتتتتن

في  ،  )يِمكتتتتتتن( بتتتتتتدأ  ال الرقمتتتتتت اةتتتتتتالتتتتتتد ل   تتتتتتدمًا في  
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(،   تتتتان absher تتتتتت أب تتتتر) نلتتتتام  ارة الدا ليتتتتة في عمتتتتل 

لهتتتتتا  تتتتتترا ة د ر  تتتتتب  في التاتتتتتتهيل للمتتتتتواطن في  ديتتتتتتد    

 ثي تتتتته الوثتتتتا   الوطنيتتتتة الآن   يتتتتن ال تتتتخت  صتتتتل علتتتتى   

ل أن هتتتتتتمه الإنجتتتتتتا ا  ب تتتتتتر ا   ا ميتتتتتت هتتتتتتو في منزلتتتتتته. 

لتتتتتتت (  غ هتتتتتتتا متتتتتتتن    طنيتتتتتتتة ستتتتتتتعودية، مثتتتتتتتل  تتتتتتتر ة )عِ   

الت تتتتتول الرقمتتتتت  في اةتتتتتال    ال تتتتتر ا ،  ستتتتتأتحده عتتتتتن  

الت تتتول طبعًتتتا  تتتار هنتتتاك العديتتتد متتتن الم تتتاريع في     الصتتت  . 

(، موعتتتتد تتتتان  طبيتتتت  )  الأ لاةتتتتال الصتتتت     الرقمتتتت  في 

 أو  متتتتواطن ياتتتتتطيع أن  صتتتتل علتتتتى موعتتتتد متتتتع الطبيتتتته،     

 التطبيتتتت   تتتتار لتتتته ستتتتنة   ريبًتتتتا،  هنتتتتاك )أربعتتتتة ملايتتتتين(        

أو  (  الآن  تتتتتت ة )  طبيتتتتتت ماتتتتتتجل في التطبيتتتتتت .   تتتتتتملك   

ست تتتتارة طبيتتتتة ستتتتوا  متتتتن  ياتتتتتطيع ا صتتتتول علتتتتى اِ   تتتتختٍ

   ريبًتتتتتتا هنتتتتتتاك ا تتتتتتل المملكتتتتتتة أ  متتتتتتن  تتتتتتار  المملكتتتتتتة.  د

( اِست تتتتارة طبيتتتتة يوميتتتتة متتتتن  تتتتلال التطبيتتتت  أ  متتتتن    00000)

  يُ مرتتتتتتل التطبيتتتتتت ، فتتتتتتتأنا    م تتتتتتن ، (809 تتتتتتلال مر تتتتتتز ) 

ن، الآ. أيضًتتتتتا الإجتتتتتا ا  المر تتتتتية نصتتتتت ه بت ميتتتتتل التطبيتتتتت أ

  تتتتما . أ تتتتب ا بنلتتتتام إلكتر نتتتت  مو تتتتد  تتتتول المملكتتتتة    

( لصتتترى الو تتتفا  عتتتن طريتتت  أور  تتتارسٍ       تتتف )  طبيتتت 

 التتتتتمو،  الم تتتتتر   الطمتتتتتو ،   تتتتت ية.  تتتتت  ٍّ في أو من تتتتتأة
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. هتتتتمه  (بي المو تتتتد الملتتتتف الطتتتت  )هتتتتو  أت   ،بتتتتخذن الله، ستتتتنراه  

  كرًا لك .بع  الأمثلة في  لكتنا،  

 العبيكان عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

لتتتتدو   عليتتتت ، إذا   تتتتا، طبعًتتتتا أنتتتتا أُث نرتتتت  علتتتتى  تتتتلام    

 تتتتتتا ر، بتتتتتتأن المملكتتتتتتة را تتتتتتدة جتتتتتتدًا.   الأ الأ  الكتتتتتتري ، 

 أنتتتتا أعت تتتتد أنتتتته  تتتتلال فتتتتترة قصتتتت ة ستتتتنكون متتتتن الع تتتتر     

في )الَأ  م م تتتتتتتتة(.  طبعًتتتتتتتتا الأمثلتتتتتتتتة التتتتتتتت  ذ رهتتتتتتتتا الأ       د ل 

ة(،  هنتتتاك )الر قْم ن تتت بتتتت  تتتا ر لهتتتا علاقتتتة بتتتت )الَأ  م م تتتة(  لتتتيس  

لتتتتتن  اتتتتتتطيع اتنت تتتتتال إ   أنتتتتتا فتتتتترق  تتتتتب  جتتتتتدًا بينهمتتتتتا.

فالعمتتتتتتل   ن تتتتتتة(  أنتتتتتتا لتتتتتتيس لتتتتتتديك )أَ  م م تتتتتتة(   عصتتتتتتر )الر قْم 

ونه اتتتتم م تتتتة(  يُالكتتتتب   الممتتتتتا   المتتتتت ن اليتتتتوم هتتتتو عمتتتتل )أَ  م 

(digitalization) ( أمتتتتتتتتتا التتتتتتتتتتdigitalization)  فتتتتتتتتتن ن

م بلتتتتتتون عليهتتتتتتا، لكننتتتتتتا   نبتتتتتتدأ بعتتتتتتد،   تتتتتتتى في أغلتتتتتته 

ال طاعتتتتا  ا دميتتتتة في الاتتتتعودية أ  ) تتتت (  تتتتن ماتتتتتعد ن   

ن ننت تتتتل لهتتتتا، لكتتتتن  تتتتر رو جتتتتدًا،  قبتتتتل أن ننت تتتتل إ         لأ

( ةأَ  م م تتتتتتت(،  تتتتتتتر رو جتتتتتتتدًا أن يكتتتتتتتون هنتتتتتتتاك )  الر قْم ن تتتتتتتة)

عتتتتتن (  لتتتتتيس الر قْم ن تتتتتة تتتتتديث  عتتتتتن ) فأنتتتتتا  تتتتتل    ا تتتتت ة،

 يع . (الَأ  م م ة)
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 انيَّنَالثُّ عبدالعزيز/ الدكتور مداخلة:  

هنتتتتتاك  تتتتتهادة لتتتتتو ارة الصتتتتت ة،  هتتتتت  أنتتتتت   نتتتتتا في       

  جتتتتت ، أ تتتتتمنا العتتتتتلا       هتتتتتمه الاتتتتتنة،  معتتتتت   (سوياتتتتترا)

نعتتتت ، عتتتتن  متتتتا  تتتتا  الله،  ، ! الو تتتتفة الطبيتتتتة متتتتن الريتتتتا   

ل بتتتتم ره التتتتد تور،  التتتتمو  فض تتتت  " تتتت  "  طريتتتت   طبيتتتت 

،  أ تتتم   تتتورة متتتن يتتتدها،   بالتتتد تور نتتتا هنتتتاك،  ل منتتتا  أ

 .......  ل تتتتت  الطبيتتتتته مبا تتتتترة ،  بعتتتتتدما  تتتتتته الو تتتتتفة،       

،  هتتتتمه  تتتتهادة !التطتتتتور  يتتتتف ( الَأ  م م تتتتة) تتتتوى(  يتتتتف )

 لو ارة الص ة،  ث ر الله من   ها.

 العبيكان دالرحمنعب بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

أن يكتتتتون هنتتتتاك  )يعتتتت ( لكتتتتن الموجتتتتة ال ادمتتتتة،  بعتتتتد 

نتتتو  متتتن الثتتترا  في المعلومتتتا ، سيصتتتب  طبيبتتتك يتصتتتل بتتتك،        

أ وقتتتع أن    ي تتتول لتتتك أنتتتك بعتتتد خماتتتة أيتتتام أ  ع تتترة أيتتتام،       

، نعتتت ، (الر قْم ن تتتة، هتتتمه هتتت  ) يكتتتون لتتتديك م تتتكلة  تتت ية  

  أ  أثنتتتتتتتا   صتتتتتتتوير الأ تتتتتتتعة، يتتتتتتتد ل في قواعتتتتتتتد البيانتتتتتتتا     

 ي ارنتتتتتك بمليتتتتتتون  التتتتتة موجتتتتتتودة في العتتتتتا ، ثتتتتتت  يعطيتتتتتتك    

 ي تتتتتول لتتتتتك أ وقتتتتتع التتتتتد تور  يتتتتتارا ،  يتتتتتارين أ  ثلاثتتتتتة،  

في مثتتتتل متتتتا  صتتتتل في اليابتتتتان أ    آثتتتتار العتتتتلا  لهتتتتما المتتتتري    
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، هتتتتتمه أ  في أور مكتتتتتان في العتتتتتا  أستتتتتتراليا في نيو يلنتتتتتدا أ 

 اتتتتتتطيع مختلفتتتتتة، لكتتتتتن لتتتتتن يف( الَأ  م م تتتتتة)أمتتتتتا ، (الر قْم ن تتتتتة)

  تتتتتتتت  ( إن   ُ الر قْم ن تتتتتتتتةأن  نت تتتتتتتتل لتتتتتتتتت ) مجتمتتتتتتتتع أ  د لتتتتتتتتة

التتتتتنف  ال تتتتتادم  الكهربتتتتتا  ال ادمتتتتتة،   (، فيُاتتتتتم ون الَأ  م م تتتتتة)

الب تتتتن الم يتتتتة، هتتتتما محر تتتتا   أو( AI تتتتدريه التتتتت )هتتتتو 

 هو اتقتصاد ال ادم.

   اللحيدان عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

 هنتتتتاك ستتتؤال ي تتتتول  ذ تتتر   معلومتتتتة   جتتتزاك الله  تتتً ا،   

   تتتتتتتتتتتال (WhatsApp)أن الصتتتتتتتتتتتين لتتتتتتتتتتتديها  مفادهتتتتتتتتتتتا

 هتتتتت    وا تتتتته الت نيتتتتتة،   تتتتتر ب  بالعتتتتتا لهتتتتتا أن فكيتتتتتف 

،  هتتتل هتتتما الأمتتتر  تتتال بنلتتتام أمتتت  لهتتتا؟،   ؟منعزلتتتة بنفاتتتها

   كرًا.

 العبيكان عبدالرحمن بن عبدالله/ المهندس سعادة: المحاضر: 

، نلتتتتام مثتتتتل التتتتت (tWechaالصتتتتين لتتتتديها نلتتتتام ا تتتته )

(WhatsApp) ،   ،هتتتتتتتتو  تتتتتتتتال بهتتتتتتتتا،  هتتتتتتتت  مر بطتتتتتتتتة 

اتتتتو ن(  تتتتل   لو تتتتده ، )يُ ة م تتتت الصتتتتين ربتتتتع العتتتتا ، فهتتتت  أُ   

أ تتتتتتتتلاله  لو تتتتتتتتده ،  نلتتتتتتتتامه  مر تتتتتتتتزو ،  ي تتتتتتتتتللون،  
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للاستتتتفادة متتتن     جمهتتت   تتتب   جتتتدًا بحيتتتن يكتتتون  تتتاىٍٍ    

 .اقتصاديا  ا ج 

   لحيدانال عبدالله بن فهد/ الدكتور سعادة اللقاء مدير:  

جتتتتتزاك الله  تتتتتً ا، يتتتتتا أ تتتتت ، ا  ي تتتتتة، ا تتتتتتدين ذ       

 تتتتتتتجون   تتتتتتتتع،  لكتتتتتتتن ت نريتتتتتتتد أن نطيتتتتتتتل علتتتتتتتيك ،     

 )يعتتتتت ( أنتتتتتا   ي تتتتتة  أ  تتتتتدم بال تتتتتكر ا زيتتتتتل للمهنتتتتتدس      

عبتتتتتدالله، علتتتتتى متتتتتا أتحفنتتتتتا بتتتتته متتتتتن معلومتتتتتا ،  أ تتتتتكر     

الإ تتتتتوة ا ضتتتتتور علتتتتتى ُ اتتتتتن استتتتتتماعه ،   تتتتتما الإ تتتتتوة   

ا  عتتتتتتن طريتتتتتت  الإنترنتتتتتتا،  الأ تتتتتتوا  الماتتتتتتتمعين  الماتتتتتتتمع

 أ تتتتتتتكر مضتتتتتتتيفنا التتتتتتتد تور عبتتتتتتتدالعزيز علتتتتتتتى ذلتتتتتتتك،     

   ي تتتتتتة ،  لننلتتتتتتر بخيجابيتتتتتتة إ  الماتتتتتتت بل،  إن  تتتتتتا  الله     

 تتتتتتتن قتتتتتتتادمون ب تتتتتتتوة، إن  تتتتتتتا  الله،  ستتتتتتتيكون عهتتتتتتتدًا      

، لومتتتتتتتة العربيتتتتتتتة  الإستتتتتتتلامية، في   الله  تتتتتتتا  إنجديتتتتتتتدًا، 

م ستتتتبيل تح يتتتت  الت نيتتتتة  اتستتتتتفادة متتتتن معطيا هتتتتا،  الاتتتتلا   

 عليك   رحمة الله  بر ا ه.
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 سعادة الأستاذ الدكتور/ عبدالعزيز بن إبراهيم  المضيف

 :العُمري

 علتتتتيك  الاتتتتلام  رحمتتتتة الله  بر ا تتتته،  تتتتكرًا لأبتتتت    

أن متتتتن أ ا تتتتل  ر هنتتتتاياستتتتر، جتتتتزاه الله  تتتتً ا،  لعلتتتت  أ تتتتم   

ه عتتتتتن  ستتتتتا ل التوا تتتتتل اتجتمتتتتتاع   ماتتتتتت بلها  م تتتتتن تحتتتتتد 

ع تتتتتر عامًتتتتتا، في هتتتتتما المنتتتتتتد    متتتتتا يزيتتتتتد عتتتتتن اثتتتتت     قبتتتتتل

ه الله  تتتً ا،   تتتان يت تتتده   التتتد تور فهتتتد الل يتتتدان، جتتتزا   

( في بتتتتتتتتدايا ها face book)(،  twitter)في  وقعتتتتتتتته عم تتتتتتتتا 

قبتتتتتل  تتتتتواده الربيتتتتتع   (يعتتتتت )التتتتت    تتتتتلا إليتتتتته،   تتتتتان   

العربتتت   غ هتتتا،  تتتان يتوقتتتع م تتتار ا  عامتتتة متتتن  تتتلال       

  نلر تتتتته، التتتتت  فعتتتتتلا  أثبتتتتتا الواقتتتتتع  تتتتتوا   هتتتتتمه الوستتتتتا ل 

 ف كرًا لأب  ياسر.

 أمتتتتتا ال تتتتتكر الآ تتتتتر فوبتتتتت  عبتتتتتدالرحمن، فهتتتتتو مبتتتتتد   

 يتتتز لهتتتمه الأفكتتتار، التتت      متتتا رأينتتتا،  هتتتو طتتتار     س تتتلِس 

عجبتتتا ا  ي تتتة متتتن  تتتلال متتتتابع   دقتتتة المتابعتتتة  تتتا يتتتدل       

مِم تتتتا أ تتتتار ا في هتتتما ا انتتتته،  لعلتتته،     متتتل هم تتتت  أنتتتتهعلتتتى  

أن الإناتتتتتتان إن    ا أ ببتتتتتتته مِم تتتتتتإليتتتتتته،  مِم تتتتتتا اقتطفتتتتتتته،   

أن يتتتد ل اةتتتال الرقمتتت    أ تتتلا ، فلتتتن ياتتتتطيع  مر بًتتتا يكتتتن 

غتتتتت ه،  هتتتتتما متتتتتا ناتتتتتتطيع أن نعتتتتت  عنتتتتته بالإ اتتتتتان أ       ت 
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في إدارة أ والنتتتتا  صلى الله عليه وسلمالإ  تتتتان التتتتمو أُمرنتتتتا بتتتته متتتتن رستتتتول الله   

 في إ  تتتان  تتتل عمتتتل، فتتتن ن نت تتتده عتتتن   قبتتتل  تتتل  تتت  ،  

الإناتتتتتان   هتتتتتا، إن   يكتتتتتن (  غالر قْم ن تتتتتة) الت نيتتتتتة  عصتتتتتر

منلمًتتتتا بما تتتته فلتتتتن يصتتتتل إ  هتتتتمه الماتتتتتويا  التتتت  طر هتتتتا.   

ا  ي تتتتتة،   متتتتتا أ تتتتتار أبتتتتتو  ر تتتتت ، جتتتتتزاه الله  تتتتتً ا،       

د علتتتتى أنهتتتتا فاقتتتتا   التتتتد ا ر ا كوميتتتتة لتتتتديها   تتتتدم  أ  تتتت   

 ه ربمتتتتتا أ تتتتتن أنتتتتت ربمتتتتتا  تتتتتثً ا متتتتتن ال طاعتتتتتا  ا ا تتتتتة.    

متتتتتع أ تتتتتد  أنتتتتتا  (يعتتتتت )البنتتتتتوك  تلتتتتتف إ   تتتتتدٍٍ  تتتتتب ،    

عنتتتتتتتدو  ( absher تتتتتتتتت أب تتتتتتتر)،  )فتتتتتتتاتحين( اليتتتتتتتوم الأ تد

مجموعتتتتتتتا    تتتتتتتات  قد تتتتتتتة، أُللتتتتتتت  هتتتتتتتمه الو التتتتتتتة،      

، ) كتتتتتتن(  تتتتتتوال  اثنتتتتتتا ع تتتتتتر جديتتتتتتدة   تتتتتتد   التتتتتتة  أُ: 

مكتتتن( اثنتتتا  )يِ   التتتة في جلاتتتة  ا تتتدة  انتتتا  تطلتتته متتت    

لكتتتت  أُللتتتت    تتتتات  أ     !ع تتتتر )م تتتتوارًا( لكتابتتتتة العتتتتدل  

  ذلتتتتتك،   تتتتتلال نصتتتتتف ستتتتتاعة   أ تتتتتيف   تتتتتات  أ  متتتتتا إ 

  ارة العتتتتتدل  مِن ص تتتتتةِاستتتتتتطعنا أن نعمتتتتتل أعمتتتتتات   تتتتتث ة في    

 الأ ر !. اِ ص ن ، فما بالك بالِم!ف  

بعتتتتتت    أذ تتتتتتر العتتتتتتام الما تتتتتت ، ا تتتتتتوا ا ، جتتتتتتد د ُ    

قتتتاربوا ع تتترين ستتتنة متتتن  )يعتتت ( جتتتوا ا  الأبنتتتا ،  بمتتتا أنهتتت   

ا متتتت  العمتتتر،  البصتتتتمة موجتتتودة،  الصتتتتورة    تتتتل ، طلبتتتتو   
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إ تتتافة مبلتتتهٍ رمتتتزوٍّ باتتتي ٍٍ، خماتتتة ع تتتر أ  ع تتترين ريتتتات ،     

اليتتتتوم التتتتتال  يصتتتتل  ا تتتتوا  إ  مكتتتتتبي مبا تتتترة  علتتتتى   في 

جتتتدًا جتتتدًا،    تتتب   العنتتتوان التتتوط ،  أعت تتتد أن هتتتما   تتتدم     

 ال طاعتتتتا ، ،  تتتتكرُفتُ  لتتتتملك مثتتتتل هتتتتمه الأعمتتتتال ُ تتتتم رُ

ال. في هتتتتتما اةتتتتت ا  ي تتتتتة، ا كوميتتتتتة المختلفتتتتتة،  تنتتتتتافس 

ليتتتتا في الد لتتتتة،   هنتتتتاك متابعتتتتة قويتتتتة جتتتتدًا متتتتن ماتتتتتويا  عُ    

بعتتتتت  منهتتتتتا لمًتتتتتا أن هتتتتتمه الأ تتتتتيا   تتتتتدم،  ربمتتتتتا، ربمتتتتتا  ع

يعطتتتتتت  متتتتتترد دًا للجهتتتتتتا  ا ادمتتتتتتة أ  علتتتتتتى الأقتتتتتتل يُلطتتتتتت    

نف ا هتتتتتا، لكتتتتتن الماتتتتتألة ماتتتتتألة يعتتتتت  قتتتتتوانين  أنلمتتتتتة في   

 هما ا انه.

عتتتتتل  ا الكتتتتتر ين،  لكتتتتت ،  لن ي فَي أُ تتتتترر ال تتتتتكر لض تتتتت

الله ستتتتتب انه   عتتتتتا  أن ينفعنتتتتتا بمتتتتتا طُتتتتترِ   في هتتتتتمه الليلتتتتتة،   

أن هتتتتمه النتتتتد ة، بمتتتتا فيهتتتتا متتتتن متتتتدا لا ،  ب تتتتى       أُذ ِّتتتترُ

هتتتتتا (  تتتتتى تُحتتتتل  محل   omaryforumعلتتتتى موقتتتتع المنتتتتتتد  )  

، في أ ل ستتتتباٍٍ متتتتن ال تتتتهر بتتتتخذن الله  عتتتتا النتتتتد ة ال ادمتتتتة، 

لله، في ف   ب تتتتتتى، بتتتتتتخذن اثتتتتتت   ت تتتتتتول إ  الأر تتتتتتي ال تتتتتتادم. 

ُ فتتتتتر    تتتتتلال هتتتتتما العتتتتتام في اةلتتتتتد     أيضًتتتتتا ثتتتتت  الأر تتتتتيف. 

الثالتتتتن ع تتتتر متتتتن  صتتتتاد المنتتتتتد ،  بتتتتارك الله في ا ميتتتتع،   

ن  أن أهتتتتتدو  المهنتتتتتدس عبتتتتتدالله    أ تتتتترر التر يتتتتته،  ياتتتتتر   
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بمتتتتتا فيهتتتتتا مجلتتتتتدا  المنتتتتتتد ، متتتتتع  مجموعتتتتتة  متتتتتن مؤلفتتتتتا    

                          ال كر للجميع.               
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