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 ندوة

 التعليم الإلكتروني ..

 )*( الإلكترونية السعودية نموذجاً الجامعة

 :السيرة الذاتية للمحاضر  

 الله بن دعب /معالي الدكتور :الاسم

                      .عبدالعزيز الموسى

 :التحصيل العلمي 

 (7991م) المنووووووووا     وووووووو    دكتووووووووورا  ي

)أ  ووووووووايو وووووووووو  توووووووودريا اياسوووووووو  ا لووووووووي موووووووون  امعوووووووو    

ي الولايووووا   (Ohio University, Athens) ينووووز(أث

ف عووووووي ي اداري التع ووووووي   تخصوووووو ، المتحوووووودي اةم ي يوووووو 

 .العالي

                                      
 وو( الموافو     0470) السادس من شه  جمادى اة لىأقيمت مساء السبت،  )*(

عبدالله / معالي الدكتورم(.  تحدث فيها  9147)يناي   ل ثاني عش  من شه 

(. مووودي  اعامعووو  ايل ا نيووو  السوووعودي  بال يوووا )بووون عبووودالعزيز الموسوووى 

موودي  العُموو ) )مؤيوود بوون عبوودالعزيز بوون ابوو ا ي    / المهنوودس أدار ووا سووعادي 

  (.redhatمبيعا  ش ك  ريد  ا  
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 (7991)ما سووووووتا ي اياسوووووو  ا لووووووي  تو يوووووو      م

  Ohio) ()أثينووووز اينانووووت ي التع ووووي  موووون  امعوووو  أ  ووووايو

University, Athens.)     ي الولايووووووا  المتحوووووودي

 .اةم ي ي 

 (7991 )ي ايحصووووووواء   ووووووو   البحووووووو   ما سوووووووتا م

 التقووووووي  الابوووووو)  اسوووووتثدام لإليوووووا  البحووووو  ي اينانوووووت  

 ,Ohio University) ز(موووون  امعوووو  أ  ووووايو )أثينوووو   

Athens.)  اةم ي ي  ي الولايا  المتحدي. 

 (7997  ما سوووووووتا ي المنوووووووا     ووووووو   التووووووودريا )م

 .من  امع  أم الق ى

 (7911)ب ووووووووالوريوس ي التوووووووواري  موووووووون  امعوووووووو    م

 .ام محمد بن سعود ايسلامي ايم

 :الأكاديمية والوظائف المناصب

 (7011)  مووووووووودي  اعامعووووووووو  السوووووووووعودي    وووووووووو الى ا

 . ايل ا ني  الم  َّ

 (7019-7011ووووووو )    كيووووووة  لاري التع ووووووي  العووووووالي 

 .لشؤ   البعثا 
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 (7011-7019وووووووو )المشووووووو   العوووووووام ع وووووووى ايداري   و

 .ي  العاليالعام  ل بعثا   ب ام  الابتعاث بولاري التع 

 (7011-7011وووووو ) باينابووووو  الع ووووووم ك يووووو  عميووووود 

 .ايسلامي  سعود بن محمد ايمام بجامع 

 (7011-7011وووووو ) اياسووووو  ع ووووووم ك يووووو  عميووووود 

 .ايسلامي  سعود بن محمد ايمام بجامع   المع وما 

 (7017-7011وووووو ) ا لوووووي اياسووووو  قسووووو  رئووووويا 

 سوووووووعود بووووووونمحمووووووود  ايموووووووام بجامعووووووو  المع وموووووووا   نظووووووو 

 .لامي ايس

 (7079-7011وووووو )   اياسووووو  قسووووو  ع وووووى المشووووو 

 سووووعود بوووون محموووود ايمووووام بجامعوووو  المع ومووووا   نظوووو  ا لووووي

 .ايسلامي 

 :واللجان المجالس عضوية

 (7011ا   الى   وووووووو)  ال جوووووووا  مووووووون عووووووودد رئاسووووووو 

 .ايل ا ني  السعودي  اعامع  داخة
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 (7014ووووووو ) موووووون    َّش ووووووالُم المعوووووواقن عنوووووو  رئوووووويا 

وووووو  عبوووودالعزيز بوووون سوووو  ا  اةمووووا   وووويالم السوووومو صوووواح 

 .الخارج ي المعاقن أ ضاع لدراس وو  تعالى الله رحمه

 (7019-7011وووووووووووو ) ال سووووووووووووم عنووووووووووو  عضوووووووووووو 

 بمج وووووووا الخووووووو اء بهيئووووووو   ايداريووووووو  الع ميووووووو  الدراسوووووووي 

 .الولراء

 (7019-7011 وووووووو ) ي ال وووووووووارث عنووووووو   عضووووووووو 

 .الخار ي  بولاري المبتعثن ةبناء الخارج

 (7011-7011وووووووووووو ) الابتعووووووووووواث عنووووووووووو  عضوووووووووووو 

 .المدني  الخدم  بولاري  التدري 

 (7011-7011ووووووو ) ال جووووووا  موووووون عوووووودد ي عضووووووو 

 .الخ اء بهيئ 

 (701-7014ووووووووووووو ) الدراسوووووووووووو  عنوووووووووووو  عضووووووووووووو 

 .الولراء بمج ا الخ اء بهيئ  الع بي  باعامعا 

 (7011-7011وووووو )  المعوووووادلا  عنووووو  رئووووويا نائووووو 

 .لعاليا التع ي   لاري ي اة نبي  ل شهادا 
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 (7011-7014ووووووووو ) ي اةمنوووووووواء  مج ووووووووا عضووووووووو 

 .تبوك ي س  ا  بن فهد اةما  امع 

 (7011-7011ووووووو ) ك يوووووو  أمنوووووواء مج ووووووا عضووووووو 

 سوووووووعود بووووووون محمووووووود ايموووووووام عامعووووووو  التابعووووووو  الباحووووووو 

 .ايسلامي 

 (7011ووووووووو ) السوووووووعودي  الع بيووووووو  المم  ووووووو  ممثوووووووة 

 ل ابيووووو  ايسووووولامي  المنظمووووو  ي اياسووووو  منوووووا   لمسوووووؤ لي

 بد لووووووو  ISESCO ايسيسووووووو وووووووووو   الثقافووووووو  ع ووووووووم ال

 .المتحدي الع بي  ايمارا 

 (7011-7011ووووووووووو ) الو نيوووووووووو  اةسوووووووووو ي رئوووووووووويا 

 بإدخووووا  الم  فوووو ) العووووالي التع ووووي   لاري ي ا لووووي ل حاسوووو 

 .( المتوس   الابتدائي  الم ح   ي ا لي اياس 

 (7011-7011ووووووووووو ) الع مووووووووووي المج ووووووووووا عضووووووووووو 

 .ايسلامي  سعود بن محمد ايمام بجامع 

 (7011-7011ووووووووووو ) الو نيوووووووووو  اةسوووووووووو ي عضووووووووووو 

 .التع ي   لاري ي التع ي  لتقنيا 
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 (7011-7011وووووووووووو ) ي ايداري مج وووووووووووا عضوووووووووووو 

 ،( سووووون)  النفسوووووي  الابويووووو  ل ع ووووووم السوووووعودي  اعمعيووووو 

 .سنوا  ست لمدي اعمعي  رئيا  نائ 

 (7011وووووووو ) ل سووووووون   ووووووو خُ  ضووووووو  عنووووووو  رئووووووويا 

 المع ومووووووا   نظوووووو   لوووووويا اياسوووووو  قسوووووو  ي التحضوووووواي 

 .ايسلامي  سعود بن محمد ايمام بجامع 

 (7017ووووووو ) منووووووا   كتوووووو  توووووو لي  عنوووووو  عضووووووو 

 الم ح وووو  كتوووو  مؤلوووو  ، البنووووا  تع ووووي  ي ا لووووي اياسوووو 

 .ا لي ل حاس  الثانوي 

 (7014-7017وووووو ) ل حاسووووو  الع يوووووا ال جنووووو  عضوووووو 

 .البنا  لتع ي  العام  ال ئاس  ي ا لي

 العلمي: النشر 

 الكتب:: ولًاأ 

 عشوووو ي ( اينانووووت اياسوووو  نووووتع   تعووووالوا) س سوووو   .7

، البيانووووووووووا  شووووووووووب   مؤسسوووووووووو ، ال يووووووووووا  ،كتوووووووووو 

 (. و7011)
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،  اينانوووووووووووووت ا لوووووووووووووي اياسووووووووووووو  ي مقدمووووووووووووو  .1

 (. و7011)، البيانا  شب   مؤسس  ،ال يا 

  (  اينانووووووووت اياسوووووووو  نووووووووتع   تعووووووووالوا) س سوووووووو   .1

ICDL ،شوووووووب   مؤسسووووووو  ،ال يوووووووا  ،كتووووووو  عشووووووو ي 

 (. و7011) ،البيانا 

، (التع ووووووووووووي  ي ا لووووووووووووي اياسوووووووووووو  اسووووووووووووتثدام) .0

 .( و7014) ،البيانا  شب   مؤسس ، ال يا 

 اةسووووووووووووووووووووووووا: ايل ا نووووووووووووووووووووووووي التع ووووووووووووووووووووووووي  .1

، البيانوووووووا  شوووووووب   مؤسسووووووو ، ال يوووووووا  ، الت بيقوووووووا 

 .( و7011)

 :علمية مجلات في منشورة ودراسات بحوث: اًثاني

 دراسووووو : العوووووالي التع وووووي  ي التقنيووووو  تو يووووو  لإفوووووا  .7

 (.م1471) ،مستقب ي  مع يا  ضوء ي في استش ا

 دبوووووي ي 17 ل قووووو    الت نولو يوووووا القيوووووادي تصووووومي  .1

 .(م1470)

 مخت وووووو  نموووووووذج ايل ا نيوووووو  السووووووعودي  اعامعوووووو  .1

 م(.1471) بعد عن  التع ي  ايل ا ني التع   ي
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 ي التع ووووووووي  ت وووووووووي  ي التقنيوووووووو    تسووووووووا كيوووووووو  .0

 .(م1471)، اس نبو 

 ي المت ووووووري لتع يميووووو ا  اةسوووووالي  الوسوووووائة أحووووودث .1

 .(م1471) ب ش ون  ي المحمو  الهات  تقني 

 الوووووووتع   موووووووؤ  ، ايل ا نوووووووي التع وووووووي  م الووووووو  .1

 .(م1441) ال ويت ي  تحديا  لإفا : ايل ا ني

 الفووووووووور) بووووووووالتع ي   علاقتهووووووووا التع ووووووووي  نظ يووووووووا  .1

 (.م1441)

 ي ايل ا نووووووووووي التع ووووووووووي  اسووووووووووتثدام معوقووووووووووا  .1

 (.م1441)  ال يا ي الثانوي  الم ح  

 ال يوووا  بمدينووو  الثانيووو  الم ح ووو   ووولا  اتقوووا  مووودى .9

 (.م1441) ا لي  سال ح الد لي  ال خص  لمهارا 

 ايموووووام بجامعووووو  التووووودريا  يئووووو  أعضووووواء اتجا وووووا  .74

 المع ومووووووا   تقنيوووووو   نحووووووو  ايسوووووولامي   سووووووعود  بوووووون  محموووووود 

 (.م1441)

 أسسووووووووووووه، مفهومووووووووووووه،: ايل ا نووووووووووووي التع وووووووووووي   .77

 ب  يووو  المسوووتقبة سووو مدر عووون نووود ي ،م وناتوووه عناصووو  ،

 (.م1441) سعود الم ك  امع  ي الابي 
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 منووووووا   لوضوووووو  مقووووووا  نموووووووذج: اينانووووووي الموووووونه  .71

 م(.1441) اينانت ع ى المم    ي التع ي 

 التع ووووي  ي ا لووووي اياسوووو  يدخووووا  مقاحوووو   وووو خُ .71

 م(.1447) الع بي الخ ي  د   ي

 ي  اياسووووووو  المع ومووووووا  تقنيوووووو  اسووووووتثدام  اقوووووو  .70

 الابيوووو  م توووو ، الع بووووي الخ ووووي  بوووود   اةساسووووي ي التع وووو

 م(.1447) الع بي الخ ي  لد  

 ت ووووووووووي  ي اينانوووووووووت ي الاتصوووووووووا  خووووووووودما  د ر .71

 م(.1444) العالي التع ي 

 المع ومووووووا  عصوووووو   تحووووووديا  الثقافيوووووو  الصووووووناعا  .71

 م(.1444)

 العمل وورش التدريبية الدورات: 

 لمووووووووودي ) عموووووووووة  رشووووووووو  ،التع وووووووووي  ي الابت وووووووووار .7

 بوووووولاري اةكاديميووووو  القيوووووادي م كوووووز بإشووووو ا  عوووووا اعام

 .( و7011) ،ينب  ي المنعقدي العالي التع ي 

 عموووووة  رشووووو ، التع وووووي  ي الاسوووووااتيجي التث وووووي  .1

 اةكاديميوووو  القيووووادي م كووووز بإشوووو ا  اعامعووووا  لموووودي )

 .( و7011) ينب  ي المنعقدي العالي التع ي  بولاري
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 ي الموووووودم  الووووووتع   بيئوووووو  ي التع ووووووي  اسووووووااتيجيا  .1

  امعوووووووو  موووووووون المقدموووووووو  ايل ا نووووووووي التع ووووووووي  تصوووووووومي 

 السوووووووووووعودي  اعامعووووووووووو  مقووووووووووو  ي المنعقووووووووووودي فوووووووووو ن  ن 

 .( و7011) ،ايل ا ني 

 ي المشوووووووهد تغووووووويا ي التووووووودريا  يئووووووو  عضوووووووو د ر .0

 بإشوووو ا  اعامعووووا  لموووودي ) عمووووة  رشوووو  العووووالي، التع ووووي 

 التع وووووووي      بوووووووولاري   اةكاديميووووووو     القيوووووووادي    م كوووووووز

 .( و7010) ،ينب  ي المنعقدي لعاليا

 ،ال يووووووووووووووا  ي المنعقوووووووووووووودي الشووووووووووووووب ا  ي د ري .1

 .( و7011)

 ي المنعقووووووووووووووودي ايل ا نوووووووووووووووي التع وووووووووووووووي  ي د ري .1

 .( و7014) ،كوالالمبور

 ي المنعقوووووووووووودي الاسووووووووووووااتيجي التث وووووووووووي   ي د ري .1

 .( و7014) ،فيصة الم ك  امع 

 العلمية المنظمات عضوية: 

 (1447ا   الى م) عووووووون الوووووووتع   م كوووووووز ي عضوووووووو 

 أ  وووووايو  امعووووو  ي( التع وووووي  ي اياسووووو  اسوووووتثدام) بعووووود
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 بالولايوووا (  (Ohio University, Athens ( أثينوووز)

 .اةم ي ي  المتحدي

 (7999ا   الى م) السووووووووووووعودي  اعمعيوووووووووووو  عضووووووووووووو 

 .ل حاسبا 

 (7991 ا   الى) عشووووووووو  مووووووووون أكثووووووووو  ي عضوووووووووو 

 متثصصوووووو  اينانووووووت عوووووو    (News Group) جمعيووووووا 

  اينانوووووووووووت ا لوووووووووووي اياسووووووووووو  شوووووووووووؤ   مناقشووووووووووو  ي

 .المجالا  مخت   ي  ت بيقاتهما

 (7990ا   الى م) ت ووووووووووووووي  جمعيووووووووووووو  ي عضوووووووووووووو 

 .(ASCD) اةم ي ي  المتحدي بالولايا  المنا  

 والإعلامية الاجتماعية المشاركات: 

  اعزيووووو ي   يووووودي ي مقوووووالًا 114 مووووون أكثووووو  نشووووو 

 مووووون  ذلوووووك، (نوووووت اينا اياسوووووو ) المع وماتيووووو  مجوووووا  ي

 ي" المسوووووووتقبة  حوووووووي" بعنووووووووا  أسوووووووبوعي عموووووووود خووووووولا 

 .ايل ا ني  الصفح 

  المجوووولا  موووون عوووودد ي مقووووالًا 14 موووون أكثوووو  نشوووو 

 .السعودي   الصح 
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  راديووووووووووو، ت فزيووووووووووو ،) ايعلاميوووووووووو  المشوووووووووواركا 

 .المع وماتي  مجا  ي(  مجلا  صح ،

  ب نامجووووووووواً ثلاثووووووووون مووووووووون أكثووووووووو  ي المشوووووووووارك 

 .السعود)  فزيو الت ي ت فزيونياً

  اذاعيوووواً ب نامجوووواً خمسوووون موووون أكثوووو  ي المشووووارك 

 .السعودي  ايذاعا  ي

  امعوووووو  ي المجتموووووو  خدموووووو  بوووووو ام  ي المشووووووارك  

 .ايسلامي  سعود بن محمد ايمام

  المتثصصوووووو   النوووووود ا  المحاضوووووو ا  ي المشووووووارك 

 عوووودد ي محاضوووو ي ثلاثوووون موووون بوووو كث  المجتموووو  خدموووو  ي

  ال ئاسوووووو   التع ووووووي ، الابيووووو   لاري : منهووووووا، اعهووووووا  مووووون 

 الخ وووووي  لووووود   الابيووووو   م تووووو  البنوووووا ، لتع وووووي  العامووووو 

 موووون عوووودد  كوووو لك بالقصووووي ، اةدبووووي  النوووواد) الع بووووي،

   لاري سوووووعود، الم وووووك  امعووووو  الى اضووووواف ، التع وووووي  ادارا 

  .الو ني اي س

 العلمية الاهتمامات: 

  اي ومي  ايداري ي اياس  ت بيقا. 

 التع ي  ي ا لي ياس ا استثدام. 
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  بعد عن التع   ي  ايناانت اينانت ت بيقا. 

  ايل ا ني.  يالتع يم ال ام  تقوي  

  ت وي  ا  تصميمها الابوي  ل  ام  التث ي . 

 الأخرى الاهتمامات: 

  موووووووووووون، المجتموووووووووووو  ي الت وعيوووووووووووو  المشوووووووووووواركا 

 حووووو  اعلاميوووو   مشوووواركا   كتابووووا  عاموووو  محاضوووو ا 

 .اري اع اةحداث

   فيموووووا  خاصووووو ، ل مسوووووتقبة التث وووووي  ي القوووو اءا 

 بتث ووووووووي   علاقتهووووووووا المسووووووووتقب ي  التنبووووووووؤا  ي يسووووووووه 

 .التنمي 

  الاستشووووووووارا  موووووووون عوووووووودد تقوووووووودي  ي المسووووووووا م 

 ي المشوووووارك  مثوووووة، الد لووووو   لارا  تخووووودم الوووووي المجانيووووو 

 ي  المشوووووارك ، اينانوووووت ع وووووى العووووود   لاري موقووووو  بنووووواء

 لوووووديوا  المع وموووووا  م كوووووز وقووووو لم المبووووودئي التصوووووور  ضووووو 

 موقوووووو  لتصوووووومي   وووووو الُخ  ضوووووو  ي  المشووووووارك ، المظووووووام

 .الش يفن ل ح من العام  ال ئاس 

  وووووو خُ تنوووووواق  الووووووي العمووووووة  رش ي المشووووووارك  

 ي  دراسوووووا  اة  وووووي، التع وووووي  ي دراسوووووا  مثوووووة: الد لووووو 
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 الغ فوووووووو  ي  دراسووووووووا  المم  وووووووو ، ي التع ووووووووي  مسووووووووتقبة

 السوووووو  ي الم   حووووو  الووووو ام  ي تقوووووو أ وووووة مووووون التجاريووووو 

  .السعود)

 سعادة الأستاذ الدكتور/ عبدالعزيز بن إبراهيم  كلمة المضيف

 العُمري:

ايموووووووود لله،  الصوووووووولاي  السوووووووولام ع ووووووووى  بسوووووووو  الله، 

سوووويدنا رسووووو  الله،  ع ووووى لإلووووه  صووووحبه  موووون  الا ، أسووووعد  

 ظ الله اعميوووو ،  حفووووظ ف ووووالله مسوووواءك  ب ووووة خووووا،  ح  

د   كووووووة سوووووووء  م وووووو   ،  سوووووود   بلادنووووووا  قادتهووووووا موووووون

ع  ال وووووه  أدم ع ينوووووا الووووون   بوووووالخا  سوووووائ  بووووولاد المسووووو من،    

 ا   وووا  با نهوووا يوووا حووويلا يوووا قيووووم،  لا ت  نوووا الى أنفسووونا      

   ف  عن  لا أقة من ذلك.  لا الى أحد من خ قك

أحووووبي ال وووو ام، أصووووالً  عوووون نفسووووي  نيابووووً  عوووون  ،    

وسوووووى، ي عبووووودالله المرحوووو  بضووووويفنا ال ووووو ي  الووووودكتور  أُ

التع وووووووي  ايل ا نوووووووي ) ووووووو   اةمسوووووووي  المباركووووووو  حوووووووو  

،   ووووووو موووووون ( اعامعوووووو  ايل ا نيوووووو  السووووووعودي  نموذ وووووواً

ي لقوووواء  ( ل موووويلاد7991منوووو  )اةشووووثاذ الوووو ين عوووو فته    

ي سوووفاري خوووادم ايووو من    ا تمووواع شوووبه ركوووي، أذكووو ،    
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الشووووو يفن ي  اشووووون ن، حينموووووا كوووووا  مبتعثووووواً  ي أ ائوووووة   

 نوووووواك،  كووووووا  صوووووواح  ف وووووو   رأ)،   ادراسوووووواته الع يوووووو

 ي ي بووووووداياتها  المواقووووو  ايل ا نيووووو    اينانوووووت     كوووووا  

ذلوووووك الا تمووووواع   ووووو  أ  تقووووووم السوووووعودي   جوووووز بعووووو        

قبووووة أ  اةكوووواء ي المواقوووو  مثووووة م وووو   المدينوووو   ال يووووا    

لإخوووووو ين،  كوووووو لك أ) اسوووووو  ال ا نووووووي  ي خوووووو  ا أنوووووواسٌ

عووووود  بيم ووووون أ  يُحجوووووز  مووووون ثووووو   نضووووو   لشووووو ائه فيموووووا 

ف وووووووا   ووووووو ا الا تمووووووواع لهووووووو ا الغووووووو  ،  لا أدر) عووووووون   

 نتائجه ي ت ك السن ،  لا يزا  ي ذ ني ذلك الا تماع.

كووووو ر الاحيووووو  بالووووودكتور عبووووودالله  ب ووووو  جميعووووواً  أُ

 وووو ا ال قوووواء الوووو ) حقيقووووً    ي ي  وووو   اةمسووووي  المباركوووو    

)يعوووووني( كووووود  أ  أديووووو  ، ل وووووني لإثووووو   أ  يقووووووم الابووووون   

العُموووو ) وووووو   وووو  الاختصوووواذ وووووو     مؤيوووود بوووون عبوووودالعزيز   

مختصووو اً، فهووووو   قوووود أع ووواني تع يفووواً   ، بوووإداري  ووو ا ال قووواء   

حاصووووووة ع ووووووى الما سووووووتا، تخصوووووو  اداري أعمووووووا ، موووووون    

 امعوووووووو  اةمووووووووا سوووووووو  ا  بوووووووون عبوووووووودالعزيز ي ال يووووووووا   

مووووووووون ك يووووووووو  ع ووووووووووم  م(،  ع وووووووووى الب وووووووووالوريوس1471)

ايموووام، مووون  امعووو    اياسووو   المع وموووا  )نظووو  المع وموووا (   

( hpي قسوووووووووو  اداري الشوووووووووو كا  ي شوووووووووو ك  )  عمووووووووووة
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 موووووووووودي  الشوووووووووو كاء ي شوووووووووو ك    ل حاسوووووووووو  ا لووووووووووي،  

(oracle ،)   مووووووووودي  مبيعوووووووووا  الشووووووووو كاء  اي فووووووووواء ي 

 سوووووووو ت ك لووووووووه التع يوووووووو  بضوووووووويفنا   (. redhatشوووووووو ك  )

 نفووووتو ق وبنووووا  ) موووون كتووووا     ال وووو ي ،  نُشوووون   لإذاننووووا   

أيووووووو  اةركوووووواني،  الشووووووي / الله يت و ووووووا ع ينووووووا القووووووار    

            ة.  ف يتفض

 .ث   بعد التلا ي المبارك 

 عبدالعزيز العُمري:مؤيد بن / مدير اللقاء سعادة المهندس 

، شوووووو  اً شووووووي  أيووووووو ، بسوووووو  الله الوووووو حمن الوووووو حي 

  فقوووو  بوووو    نوووواك نقوووولًا مباشوووو اً ع ووووى موقوووو   كِّبدايووووً  نُوووو

(omaryforum.com)،  نبوووووووودأ ا   بسوووووووواي محاضوووووووو نا 

 بوووووون عبووووووودالعزيز   ووووووو الوووووودكتور عبوووووودالله   لهوووووو ا اليوووووووم    

 عووووون تحصوووووي ه الع موووووي، فهوووووو م(. 7911مواليووووود ) الموسوووووى،

ايمووووام  حاصووووة ع ووووى ب ووووالوريوس ي التوووواري  موووون  امعوووو    

  ووو     ما سوووتا ي المنوووا   محمووود بووون سوووعود ايسووولامي ،    

التووووودريا مووووون  امعووووو  أم القووووو ى، ما سوووووتا ي ايحصووووواء   

  ووووووو   البحووووووو   التقووووووووي  الابوووووووو)  اسوووووووتثدام لإليوووووووا     

نانوووووووت مووووووون  امعووووووو  )أ  وووووووايو أثينوووووووز( ي    البحووووووو  ي اي

أم ي وووووووووا، ما سوووووووووتا ي اياسووووووووو  ا لوووووووووي  تو يووووووووو   
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، اينانووووووووت ي التع ووووووووي  موووووووون  امعوووووووو  )أ  ووووووووايو أثينووووووووز(   

دكتووووورا  ي المنووووا     وووو   توووودريا اياسوووو  ا لووووي موووون     

 التع وووووي  امعووووو  )أ  وووووايو أثينوووووز( تخصووووو  ف عوووووي ي اداري  

 العالي.

المشوووو    أ وووو  المناصوووو   الو ووووائ  اةكاديميوووو      موووون 

ع وووووى قسووووو  اياسووووو  ا لوووووي  نظووووو  المع وموووووا  ي  امعووووو     

ايمووووام،  رئوووويا قسوووو  اياسوووو  ا لووووي  نظوووو  المع ومووووا  ي 

 امعوووو  ايمووووام، عميوووود ك يوووو  ع وووووم اياسوووو   المع ومووووا      

ي  امعوووو  ايمووووام، عميوووود ك يوووو  الع وووووم باينابوووو  ي  امعوووو  

ايموووووووام، المشووووووو   العوووووووام ع وووووووى ايداري العامووووووو  ل بعثوووووووا    

العوووووالي،  كيوووووة  لاري   التع وووووي الابتعووووواث بوووووولاري   بووووو ام  

  حاليوووواً موووودي  اعامعوووو   ، التع ووووي  العووووالي لشووووؤ   البعثووووا    

 ايل ا ني  الم  َّ .السعودي  

ي فهووووو عضووووو  ال جووووا    المجووووالا يا  موووون أ وووو  عضووووو

عوووودد موووون ال جووووا  بهيئوووو  الخوووو اء،  عضووووو مج ووووا ايداري       

ي  ) سووووون( ي اعمعيووووو  السوووووعودي  ل ع ووووووم  الابيووووو  النفسووووو

 نائووو  الووو ئيا لمووودي سوووت سووونوا  سوووابقاً،  عضوووو اةسووو ي        

الو نيووووو  لتقنيووووو  التع وووووي  ي  لاري التع وووووي  سوووووابقاً،  ممثوووووة   

المم  وووو  الع بيوووو  السووووعودي  لمسووووؤ لي منووووا   اياسوووو  ي     
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ل ابيوووووووووووو   الع وووووووووووووم  الثقافوووووووووووو   المنظموووووووووووو  ايسوووووووووووولامي 

)ايسسووووو و(،  عضوووووو عنووووو  الابتعووووواث  التووووودري  بوووووولاري     

   مووووون  َّمش ووووولمدنيووووو ، رئووووويا عنووووو  المعووووواقن الُ  الخدمووووو  ا

صوووووواح  السوووووومو الم  ووووووي اةمووووووا سوووووو  ا ، رحمووووووه الله،  

 دراس  أ ضاع المعاقن ي الخارج.ل

ف ديوووووه موووووا يقوووووار    أموووووا فيموووووا لووووو  النشووووو  الع موووووي  

منهوووووووا: )س سووووووو   تعوووووووالوا نوووووووتع     ( كتوووووووا  م بووووووووع،  11)

اياسووووووو   اينانوووووووت ووووووووو عشووووووو ي كتووووووو (، )مقدمووووووو  ي     

نوووووووتع    اينانوووووووت(، )س سووووووو   تعوووووووالوا    اياسووووووو  ا لوووووووي 

(، )اسووووووتثدام اياسوووووو  ا لووووووي icdlاياسوووووو   اينانووووووت 

(، )التع وووووووووووووي  ايل ا نوووووووووووووي .. اةسوووووووووووووا   التع وووووووووووووي ي 

أكثووووو  مووووون سوووووت  عشووووو   ثووووواً    الت بيقوووووا (، اضوووووافً  الى

كمووووووا شووووووارك ي عشوووووو ا  الووووووورش  الوووووود را  منشوووووووراً، 

 التدريبي .

 لا  فوووووولا فيمووووووا لوووووو  عضوووووووي  المنظمووووووا  الع ميوووووو    

اسووووتثدام اياسوووو   ، عوووودعضووووواً ي م كووووز الووووتع    عوووون بُ   

ي التع وووووووي  ي  امعووووووو  )أ  وووووووايو أثينوووووووز(،   وووووووو عضوووووووو      

اعمعيوووو  السووووعودي  ل حاسووووبا ،  عضووووو ي جمعيوووو  ت وووووي    

(، ASCDالمنوووووووووا   بالولايوووووووووا  المتحووووووووودي اةم ي يووووووووو  )  
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 لوووه الا تماعيووو   ايعلاميووو ،  لوووه مئوووا  المشووواركا    كموووا 

ي يصوووووع  حصووووو  ا،  أتووووو ك   مشووووواركا  ت وعيووووو  عديووووود  

   المجا  لضيفنا ليبدأ.

 عبدالله بن عبدالعزيز / معالي الأستاذ الدكتور المحاضر

 :الموسى

بسووووووو  الله،  ايمووووووود لله،  الصووووووولاي  السووووووولام ع وووووووى    

دء، أتقوووووودم بالشووووووو    د  بووووووواد  ذ) ب وووووو عوووووو ب رسووووووو  الله،  

لزمي ووووووي الوووووودكتور عبوووووودالعزيز  ع ووووووى حسوووووون  نووووووه بووووووي    

الشووووو   ل ووووو   ل خووووووي  ل مشوووووارك  ي  ووووو ا المنتووووودى،   

 أصحا  المعالي  السعادي. الزملاء اةكارم

ايقيقوووو  أنووووا تفا وووو   موووون ايضووووور، كنووووت متوقعوووواً       

موووووووون الوووووووودكتور عبوووووووودالعزيز أ  ي ووووووووو  حضووووووووور  موووووووون 

ا ا   أنووووووا أمووووووام )ف اح وووووو ( كبووووووار فوووووولا     ال وووووولا ، أم وووووو 

 حسوووو  اعوووود     ي  الا أ  أكووووو  مهنيوووواً ي ال وووو  .  أسووووت

( 14ل لقووووووواء، ثووووووو  بعووووووود ا )دقيقووووووو  ( 01المتفووووووو  ع يوووووووه، )

أموووووا  المشووووو    أ   نووووواك نقووووولًا حيووووواً،   يقووووو  ل مناقشووووو .  دق

 بالتووووالي فوووولا بوووود  أ  ن تووووزم ال غوووو   عوووودم موووواذا يووووا دكتووووور، 

بوووود ) أ  ي وووو   نووواك أخووو   ع ووواء أثنووواء      أنوووا ،  المقا عووو 
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، ل ووووووون موووووووا أحووووووو  أ  أقولوووووووه ي البدايوووووووو ،     المحاضووووووو ي 

ن حسووون  موووسووو تحدث بصوووف  عامووو  عووون مسوووتقبة التع وووي ،     

موووووا يُقوووووا  )الظووووون( أ  )ال وووووال ( أننوووووا ي اعامعووووو  ي  ووووو      

حيوووو  ، م(1471اةيووووام، أ  ينووووا دراسوووو  مسووووحي  ي نهايوووو  )  

أيووون  صوووة العوووام ي  بشووو   ا تمعنوووا يووووم الثلاثووواء الماضوووي،   

مجوووووا  التع وووووي  العوووووالي  التع وووووي  بصوووووف  عامووووو   اسوووووتثدام   

 .التقني  بصف  خاص 

    عوووون مووووا  سووووتت بوووودأ القووووو  بوووو   محووووا ر العوووو      ف

، موووووا  وووووي   وووووي التحوووووولا  اةساسوووووي  ي التع وووووي  العوووووالي    

ا وووووووووا  الاتج التقنيووووووووو  ،أثووووووووو    وووووووووا  ايديثووووووووو  ،االاتج

 اعامع  السعودي  نموذ اً . المستقب ي  ل تع ي  العالي ،

 

 

 

 

 
 

  وووووو موضووووووع مسوووووتقبة التع وووووي  العوووووالي      المحوووووور اة  

 أتوقوووووو  أنووووووا شثصووووووياً أ  يقووووووو  أحفادنووووووا، تصوووووودقو  أ      
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حوووو ( المدرسووو   ي تبوووو  ع وووى السوووبوري     كوووانوا )ي   ءنوووالإبا

)كوووووود (  أ  التع ووووووي ،  بالتووووووالي فووووووإ  المتوقوووووو  أ  التع ووووووي   

سووووووي و  مووووووا نظاميوووووواً ي المسووووووتقبة، التع ووووووي  النظووووووامي  

شووووووبه سووووووينتهي،  يم وووووون أحفادنووووووا يقولوووووووا  الله لإباءنووووووا     

يت  مووووو  عوووون اسووووتثدام   كووووانوا مثووووة مووووا نحوووون نووووت        

ق ووووووو  ايقيقووووووو  قادمووووووو   وووووووي اةد ا  القديمووووووو ، فووووووو    ن

  أ وووو   ووووي  مووووا النظووووامي  موووودى اييوووواي، فهوووو ا قضووووي  التع

 وووووووو ا م( 1414ي المسووووووووتقبة، نووووووووت    عوووووووون ) عنصوووووووو ين 

ي  وووو ا الموضوووووع،  بعوووواً    يتنبووووؤ  سوووويحدث حتموووواً،  بعوووواً  

المهووووووارا  الا تماعيوووووو   الشثصووووووي  الشثصووووووي، التعووووووا  ، 

فهووو   م ووو ري، ل ووون أ ووو  عنصووو ين قوووادمن  موووا التع وووي     

مختفيووووو  سوووووت و  شوووووبه المووووودارس  ووووو   أ  ييووووواي  مووووودى ا

، صوووودقنا، ع وووى شوووو ة ) ووو   ( معينوووو  لا أقوووة  لا أكثوووو    

 .ما صدقنا،   ) شيء ثاني

ليووووادي   ووووو ألا اعامعووووا  لووووديها مشوووو    ي التحووووو ،   

ال  ووووووو  ع وووووووى التع وووووووي  العوووووووالي  التوقعوووووووا  الا تماعيووووووو    

أ  قبوووووة اةخووووواي  وووووي عووووودم     ي النق ووووو  اةخوووووا  .اعديووووودي

فوووواليوم لمح ووووي ع ووووى انتوووواج  توليوووو  المع فوووو .  اب  ااضووووفاء ال وووو

ا   لا نسووووووي   ع ووووووى  نحوووووون لا نسووووووي   ع ووووووى ال وووووولا ،    
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يتع مووووووو  موووووون الخووووووارج أكثوووووو  ممووووووا  ال وووووولا  ال وووووولا ، 

، يتع موووو  ب حظووو  مووون ) و وووة( ي خووو    يتع موووو  مووون الوووداخة 

ع ي  لوووويا ل مع فوووو  اليوووووم، أبووووداً،   البيانووووا  كام وووو ، فووووالت  

بينموووووا لا لالوووووت بعووووو   نحووووون لا نووووودرس ل مع فووووو ،  )يعوووووني( 

أ  نسوووووب  المعوووووار  ي ع وووووى  صووووو لاتُالمؤسسوووووا  اةكاديميووووو  

، اليووووووم المع فووووو  بوووووو ) و وووووة(،  أنوووووا قبوووووة  (%14التووووودريا )

كنووووووت ي الوووووو ،  لا أخفووووووي   )يعووووووني( كووووووا      (شووووووو))

 نوووواك ابووووة  كانووووت  ووووارس بعوووو  اي كووووا ، فوووودخ نا       

 وووو    (تسووووو))جميعوووواً ع ووووى ) و ووووة(  كتبنووووا ايبووووة  أنهووووا 

مووووواذا تعوووووني  ووووو   اي كووووو     وووووي أعوووووزك   اي كووووو ، ف

ووووووو الله )التمووووو لات(، فتع منوووووا أ   ووووو ت ايبوووووة ي وووووو  بسوووووب  

ايشوووو ا  ع ووووى اع وووود، ف خوووو نا المع وموووو    أعووووزك  الله وووووو  

 ووووى يعووووني، فمووووا  نوووواك داعف أ  أكووووو  محتفظوووواً بالمع وموووو  ع  

لمح ووووي فال وووواب  ا  ووووو  الخوووو ،   وووو ا فقوووو  مجوووو د مثووووا .  

ليوووووووم عنوووووودنا ال وووووولا   ا م يعوووووود مووووووؤث اً بنسووووووب  كووووووباي. 

 لملائهوووووووو  ي يتشوووووووواركو  موووووووو  لملائهوووووووو  ي موسوووووووو و 

عنووووودنا اليووووووم ي اعامعووووو   أحوووووا   أ  أضووووو    اند نيسووووويا. 

(  ي تحوووو  classمثووووالًا، ف نووووام  ال غوووو  الع بيوووو ، نفووووتو الووووو ) 

بوووه  الووو  مووون اند نيسووويا، مووون ت كيوووا، مووون ف نسوووا، مووون        
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سووووااليو ، موووون الوووودنمارك،  موووون ثوووو    تمعووووو  ي فصووووة      

فال ووواب    يُبووو لا لهووو   نوووا أسوووتاذ  يتع موووو       راسوووي  احووود،  د

المح وووووي م يعووووود  وووووو اةسووووواس، ذاك الووووو ) كوووووا  سووووويُقي د  

 ال لا .

ي فووووولا شوووووك أ  الهووووود  منوووووه   التع وووووي  العوووووال ا    بعووووواً 

 ووووي  الى م كوووز لت المع فووو ، لا شوووك أنوووه سووويتغا     وووو نقوووة 

أقوووو   الى  ووووو م كووووز ثقوووواي المهووووارا   الموا وووو   القووووادي   

 عمة الاسااتيجيا  أكث .)يعني(  سا  لدراا

الاقتصووووووواد  المع فووووووو   الت نولو يوووووووا     العلاقووووووو  بووووووون   

ا اليوووووم يعوووو   موضوووووع التقنيوووو    أعتقوووود أ  كووووة  احوووود من وووو  

اعانوووووووووو  الا تموووووووووواعي، اعانوووووووووو   ي سووووووووووواء   أث  ووووووووووا 

،   وووو ا فقوووو  مجوووو د مثووووا ،   الاقتصوووواد)، اعانوووو  المووووالي  

  ،  يم وووون الوووودكتور خالوووود يعوووو  ، توووو    الت بيقووووا  ا  

الشوووو كا  بالعووووام لا يتجووووا ل خمسوووو  عشوووو     ُ م ووووفوووواليوم عُ

الشووو كا  سوووبعن سووون ، بسوووب     ُ م وووعامووواً، بينموووا كوووا  عُ 

الاقتصووووواد المعووووو ي  الت نولو يوووووا   ووووويء ت بيووووو  في غوووووي    

الت بيوووووو  الوووووو ) قب ووووووه، نفسووووووه، اليوووووووم القيموووووو  السوووووووقي   

م( قيمتهووووووا 1441كانووووووت يوموووووواً مووووووا لووووووو )نوكيووووووا( عووووووام )   

( م يوووووار، اشووووواتها ماي   سووووووفت  771السووووووقي  كانوووووت )
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( م يوووووار، حيووووو  نزلوووووت ي  1م( بوووووو )1471م( أ  )1470عوووووام )

( م يووووووووار، مووووووووا  741خوووووووولا  سووووووووب  سوووووووونوا ، يم وووووووون )   

السوووووووب  م، قوووووووا  مووووووودي  ا أ  النووووووواس ت وووووووور . فقضوووووووي  

التقنيووو   الت وووور،   ووو ا تووو ى  وووو موووا  ووودث ا  ، فووواليوم        

 ا، حتووووووى ي الت بيقووووووا    ...أ لادنووووووا يع فووووووو  أكثوووووو  من وووووو 

( موووووون   بوووووو  اعامعووووووا   %11الخ، اليوووووووم  نوووووواك تق يبوووووواً ) 

 أخوووووو  ( note( ي الووووووو )iphoneيسووووووتثدمو  الووووووو )  ف قووووووة 

عووووودد كوووووبا ( %11اةشوووووياء الدراسوووووي   حفوووووظ المواعيووووود، )

 ع ى مستوى العام سي تي   ا.

ي التع وووووووي   بعووووووواً سووووووونت    عووووووون أنموووووووا  التغووووووويا     

   ا  أصووووع  مشوووو العووووالي،  قبووووة  وووو ا، أنمووووا  التغوووويا، 

 نحوووون نوا ههووووا باعامعوووو ،  ووووي قضووووي       سووووتوا ه اعميوووو  

نحووووون المحووووواربو    قُوووووة تووووودريا،  لن قبوووووو  أعضووووواء  يئووووو  ال  

ي انيوووووا عووووون  ووووو ا   صووووودر ي ب ا  نووووواك كتووووو القووووودامى،

أ  أكووووو  عقبووووو ،  أيضووووواً ي الولايوووووا  المتحووووودي  ، الموضووووووع

اةم ي يوووووووو ، لمووووووووا قامووووووووت اعامعووووووووا   أعضوووووووواء  يئوووووووو   

ي عووووووووام كووووووو  ،  ا ع ووووووووى أ باموووووووا، يم وووووووون ذ التووووووودري 

م( بشووووووو   موضووووووووع أ  اعامعوووووووا  ت خووووووو  رسووووووووماً   1477)

 نحووووون نسوووووت ي  أ  نوووووتع   بت  فووووو  أقوووووة، لمووووواذا م ةن ووووو   
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يضوووواً بالنسووووب  ل تووووا  ،  أصوووو لا   ع ووووى التع ووووي  النظوووواميمُ

،  ت جمتووووه انصووووهار التع ووووي  العووووالي  ..... أ  اكووووه توووودما أ   

،   لاري التع ووووووي ،  فيووووووه أ  المحوووووواربن القوووووودامى لا ي يوووووود  

 أ  التع وووووي  النظوووووامي أصوووووع  مووووون التع وووووي  ايل ا نوووووي،   

ن يتوقوووووو  أ  التع ووووووي  النظووووووامي اذا ُ ب وووووو  حقيقووووووً   ووووووو    م وووووو

 أعضوووواء  يئوووو  التوووودريا  ال الوووو    أصووووع  حتووووى ل موووودرس  

ال وووووولا  عنوووووودنا حيوووووو  ا  نلاحظوووووه     وووووو ا مووووووا ،  موووووا  

 أعضاء  يئ  التدريا، يعانو  بشدي، 

 

 

 

 

 
 

خفووووي   ل وووون لا أُ ، قوووود يقووووو  قائووووة أ  السووووب  أنووووت  

ايل ا نيووووووو  لا يمووووووو لا مج وووووووا السوووووووعودي  أ  ي اعامعووووووو  

  أعضوووووو  يئووووو  تووووودريا   ي وووووو  قووووود اسوووووتقا  امعووووو  الا 

فقووووووالوا  الله ك مهوووووو  شثصووووووياً )لووووووي (  عضوووووووي،  أنووووووا أُ

اذا تووووو خ  أنوووووت  المشووووو    ي المتابعووووو ،    أنوووووت  يوووووا دكتوووووور  
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اذا مووووووا صووووووحو   (systemالواحوووووود دقيقوووووو  مو ووووووود بالووووووو )  

يعوووووني ى( يسوووووو ( اذا موووووا )system  مو وووووود بالوووووو )الوا بوووووا

، ثوووووو  انووووووه فقوووووو    (systemاداري ل نقوووووواش مو ووووووود بالووووووو )  

الووووو ) ي )اعوووووو (، )ضوووووغ   لر( فووووونحن نعووووو   اةسوووووتاذ  

م ووووون أفضوووووة  فقووووو  )ضوووووغ  لر(،  ، ( وووووالا ) ، (المدينووووو ) 

 tracing)أفضوووووة  الووووو  ، فقضوووووي  الوووووو   أسوووووتاذ  م ووووون

system)   التع وووووووووي     مهمووووووووو  )يعوووووووووني( ي ووووووووو  المتابعووووووووو

 ايل ا ني.

ق يووووة، الوووو )    وووو ا التع ووووي  الوووو ) ذك تووووه قبووووة     بعوووواً

عنوووووووودنا ي المم  وووووووو  الع بيوووووووو   ذكوووووووو   أ  ا   التو ووووووووه

تحووووو  ي  م ووووونالسوووووعودي ، أ   لمَّوووووا فتحوووووت اعامعووووو ، كوووووا    

(  ذلووووك قبووووة سووووت سوووونوا ،   fresh %1ن الثووووانو) )معنووووا م وووو

مووووون  ووووولا  ثوووووانو)   بنوووووا فم ووووون التحووووو    أموووووا  ووووو   السووووون   

(fresh )(( فسووووو لنا  ،   بعووووواً %11) مباشووووو ي بعووووود الثوووووانو

( 71(  موووا قب وووه )  17(  موووا قب وووه ) 10العوووام الماضوووي كوووانوا )  

  نوووووووووا شثصوووووووووياً ك موووووووووتُف(، الشوووووووووا د التووووووووودرلاج، 70  )

، شثصووووياً  وووو   السوووون مجموعوووو  يم وووون العووووام الماضووووي     

الم  نووووو  )لوووووي  ( )ايووووو  ال وووووي  ووووواب   (، قوووووالوا،  الله،    

حتوووووى تف وووووا أ لادنوووووا    اعوووووودي، نحووووون ن يووووود أ  نعموووووة،   
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ع  ، فمووووا ي يوووود   أ  اخت وووو ، ن يوووود أ  نعمووووة  ن يوووود أ  نووووت 

أضوووو  الى ذلووووك  اعميوووو  يعوووو   أ    هوووواً    يوووو تي ال الوووو .  

  ه حتى ي الخارج ا   بدأ يقةّ.لو

أذكووووو  معوووووالي الووووودكتور اكاعيوووووة    ي نووووواك محاضووووو  

 youكوووووا  مووووودي  باك وووووي يقوووووو : )  حيووووو  ي ينبووووو ، 

should invest more content rather than 

more building)     الاسووووووتثمار بووووووالمحتوى  وووووو  أ

وى، أ  ي وووووو  أكثووووو  مووووون الاسوووووتثمار بوووووالمبنى  ة  المحتووووو   

ا  اسوووووووتثدامه ي ال وووووووثا، ت وووووووور محتووووووووى،  بايم ووووووو 

حتوووووى ي أم ي وووووا،  أنوووووا كوووووا  لوووووي ليووووواري ي  فالقضوووووي ، 

ف ايوووووووو  الماضووووووووي،   وووووووود  أنهوووووووو  ا   نفووووووووا الم تبوووووووو  

( 14فهووووو   قاعوووو  ت خووووو  )  قسوووومو ا تقسوووويماً م يبووووواً  ووووداً،   

 قوووووواع فيهووووووا كوووووو ا، فووووووو )ايوووووو  ال ووووووي  (1 قاعوووووو  ت خوووووو  )

أ  عضوووووو  يئووووو  التووووودريا يقوووووو  ل  ووووولا ، أنوووووا     صووووواي  ( 

(، فوووال لا  ي خووو     1ووووو  1عنووود) محاضووو ي مووون السووواع  )   

المحاضووووووووووو ي،   ووووووووووو ا مو وووووووووووود عنووووووووووودنا ي اعامعووووووووووو     

ل ووووون م ووووون ي يووووود أ   ( 1ووووووو  1لووووو  مووووون )  د ج ايل ا نيووووو  مُ

فيسوووج وا مووون قبوووة، أنوووا أريووود أ  أحضووو ،    ،  ضووو  ضووو   

ل وووون لتووووار  ووووو القاعوووو  الووووي ي الم تبوووو ، مووووثلًا القاعوووو   
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(   هووووواً لو وووووه، 14  )( أنووووا أريووووود يوووووا جماعوووو  14 وووو   بهوووووا ) 

 .(online البقي  مو ود   )

فقضوووي  التو وووه  ايقبوووا  ع وووى التع وووي  العوووالي مووون ق ب وووة       

وا )يعوووني( نسوووب  كوووباي  وووداً،  ا   لاحظووو     اعيوووة اعديووود 

عوووووووووووام ( ي %10م(   )1471( ي )%00يقولووووووووووووا ) الووووووووووو ام 

  وووو ا ي  م(، ال مبوووو ،  ووووو الوضوووو  )قاعوووود( يقووووو   1471)

قضوووووي  التع وووووي  ايل ا نوووووي  التع وووووي  العوووووالي  اينانوووووت،   

      بع  اةرقام.

،  لوووون ف نووووا أعتقوووود أنووووه قُت ووووة  كووووثااً أمووووا سووووو  العمووووة 

 أتحوووودث عوووون التع ووووي  موووون أ ووووة التو يوووو ،  أنووووا ذكوووو        

   وووووو ايووووووة عوووووون الاتجا ووووووا ،  أيوووووون نحوووووون ا   .   قبووووووة ق 

الالتحوووووا  بووووو ام  التع وووووي  ايل ا نوووووي اسوووووتم  بالارتفووووواع    

موووووو  ا فووووووا  ي التع ووووووي     ةربعوووووو  عشوووووو  سوووووون  متتاليوووووو    

م(،  اليوووووووم نسووووووب   1471عووووووام )العووووووالي،  وووووو   احصووووووائي   

التسوووووووجية ي بووووووو ام  التع وووووووي  ايل ا نوووووووي تصووووووووعد الى     

 التع وووووي  العووووواد)  الووووو ) أع وووووى، بينموووووا نسوووووب  التسوووووجية ي

 . و مو ود ع ى مستوى العام تقةّ

 بعوووواً، الاعتموووواد مهوووو   ووووداً،   نوووواك صووووعوب  كووووباي     

ر نموووووذج التع ووووي ،  الوووو )   ا ووووداً ي قضووووي  الانتقووووا   اختيوووو  
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  أ  التع وووي  عووون بُعووود  أ  موووا  المووودم  وووة تختوووار  وووو قضوووي  

   هووواً لو وووه التع وووي  بموووا يُسووومى،   وووو المو وووود بالعوووام،   أ  

مبيوووووووت (  اياسوووووو ، ... مثووووووة الووووووو )ك  تع ووووووي  عوووووون بُعوووووود 

  صار ا ا   تقاربوا .

الوووو ) ، يقووووا  التع ووووي  عوووون بُعوووود   )قاعوووود( المتوقوووو  ا   

  هوووواً لو ووووه، يتوقعووووو    (، موووو  التع ووووي online ووووو فقوووو  )

م( ينتهوووي شووويء اكوووه التع وووي    هووواً لو وووه مائووو     1411عوووام )

اكووووووه م( شوووووويء 1411بالمائوووووو ، العووووووام يقووووووو  لووووووك عووووووام ) 

التع وووووي    هووووواً لو وووووه مائووووو  بالمائووووو   ووووو ا منتهوووووي، ق يووووو       

، سووووويتقاربو ، تووووو تي قضوووووي    يت  موووووو  ي سوووووب  سووووونوا   

 ايضووووركووو  نسوووب   سوووب  التع وووي  المووودم ،   النسوووب ، كووو  ن 

،  كوووووو  نسووووووب  التع ووووووي  الموووووودم  أ  الوووووونم      هوووووواً لو ووووووه

 .المو ود

، م(1471  المووووودم ، بووووودأ مفهوموووووه مووووون )    بعووووواً التع وووووي 

عوووووام  ،   ووووو   التقووووواري  تقوووووو  أ  دراسووووو    ا )يعوووووني(  لاد 

  المووودم  أصوووبو فع يووواً  وووو نظوووام    الوووتع  م( ووووو لاحوووظ ووووو   1470)

 .  التع ي  السائد ي     اعها 
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باعامعووووو ، أصووووع  مشووووو     نحووووون )سوووووينا( دراسووووو     

التع ي  المووووودم   عنووووود ا  بووووو)لوووووي ( اعامعوووووا  موووووا أخووووو     

عنووووود ا كووووو ا، أعضووووواء  يئووووو  تووووودريا، عنووووود ا أنظمووووو ، 

مت  باتووووووه كووووووثاي. ة  عنوووووود ا، ت يوووووود تحويووووووة محتوووووووى، 

أموووا كووووا  ي  موووني أحوووود مووودراء اعامعووووا   يقووووو   الله    

، فق وووت لوووه  يووو ، نحووون   ت ووووي  مقووو ر  د ) أ  )تسوووو)( لنوووا  

 ووووا ز  ، ل وووون  نوووواك مشوووو   ، فقووووا  مووووا  ووووي  فق ووووت  

 وووووي المحتووووووى، نحووووون )سووووووينا(  موووووا لا تع فوووووه أ  المشووووو    
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ودي ، بوووود   ذكوووو  اسوووو ،      سووووع عقوووود موووو  ثوووولاث  امعووووا   

محتووووووى، بووووود   مبالغووووو ،  امعتوووووا  توقفتوووووا،   لن وووووور لهووووو   

يم ووووون بوووووو )خمسووووو  مقووووو را (،    امعووووو   احووووودي  اصووووو ت

لمووووواذا م قضوووووي  الم  يووووو  ل محتووووووى، فوووووا   أعضووووواء  يئووووو     

اعامعوووو   وووويء  يقووووو   الله ال تووووا  الفلانووووي    بالتوووودريا 

 تضووووو  ، ل ووووون أنوووووت حتوووووى تؤلِّووووو   ي  ال توووووا  الفلانوووووي

، مووووووووا تسووووووووت ي ، فوا هتنووووووووا   (copy rightاً  )حقوقوووووووو

،   ووووو   مو وووووودي ي اعامعوووووا  حتوووووى الغ بيووووو   المشووووو   ، 

فم ووووون سيتصووووودى ل تووووو لي   لتحويوووووة المحتووووووى ايل ا نوووووي  

 ل ي تُمارس     العم ي .

أ ميوووووووووو  التع ووووووووووي  الموووووووووودم   ذكوووووووووو   أ  منظموووووووووو      

نووووه المعوووو    باسوووو  التع ووووي  الموووودم ، أ  اليونسوووو و تقووووو  أ 

 أنووووووا ذكوووووو   قبووووووة ق يووووووة عووووووام   ، ووووووو الوووووو ) سيسووووووي  

خوووووووولاذ، م( 1414م( اليونيسوووووووو و تقووووووووو  عووووووووام )  1411)

كوووة أشووو ا  التع وووي ، بموووا فيهوووا التع وووي  العوووام، سيسوووتم      

يوووووووم  ، ال الوووووو  لوووووون يوووووو تي كووووووة  ع ووووووى التع ووووووي  الموووووودم  

م( 1414لموووووا ذكووووو   ل ووووو  أ  عوووووام ) مدرسووووو ،  بالتوووووالي ل

يتوقعووووووووووو  أ  لإباءنووووووووووا كووووووووووانوا يوووووووووو  بو  ل موووووووووودارس،     

 نحووون نلاحوووظ  )يعوووني(  ي، موووا  وووو ببعيووود   الفصوووو ،  سوووبور 
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 يُنم ووووويايقيقووووو  التع وووووي  المووووودم     .اً ووووو ا ايقيقووووو  كوووووثا 

 ا )را ( أت    عنه كثااً.ا ، مالمهار

 

 

 

 

 
 

الصووووي   مهمووو  ايقيقووو ، نظووووام التع وووي  المووودم  أ       ووو    

ال الوووووو  يوموووووواً  بعوووووو   امعووووووا  التع ووووووي  الموووووودم   وووووويء    

وع، منتصووووو   سوووووببدايووووو  أ   اة ووووويء ببعضوووووه   ، احوووووداً

بعضوووووه  ي خووووو  أ   أسوووووبوعن، لإخووووو  اةسوووووبوع، اةسوووووبوع، 

، لإليوووو   صوووويام  ل تع ووووي  الموووودم  )يعووووني(   موووون  نوووواك أكثوووو

 يعت  ووووووا  وووووو   البوووووو   المباشوووووو    بعضووووووه  يووووووت  َّ  ع ووووووى  

ا   نحووووون لووووودينا ي اعامعووووو  لووووودينا بووووو ،      ، فووووو حضوووووورياً

عامعوووووووو ، موووووووون  والووووووووه،  عضووووووووو  يئوووووووو  التوووووووودريا .... ا

 ةٌ حضور   مناقشته كام  . ال ال  يُسجة  مسج

دث عنووووه  ة  مووووا  د ) أتحووووأنووووا   الموووودم ، تع يوووو  الووووتع  

اسووووتثدام التقنيوووو  )يعووووني(  ووووو   وووو ا تفصووووية دقيوووو ، ل وووون
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موووووو  عناصوووووو  العم يوووووو  التع يميوووووو ، كيوووووو  عم يوووووو     فقوووووو 

  ووووون  كوووووثاي  وووووداً،   ووووو ا  م  العناصووووو  ، سوووووتثداالا

 اةكاء، الدم ، تعزيز الدم ،

 

 

 

 

 
 

 

   هاً لو ه ال ) ذك ته قبة ق ية،      ا نموذج
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    ا النموذج الَم   ،

 

 

 

 

 
 

 ، النموذج الانتقائي

 

 

 

 

 
 

  النموذج المتنا  ،

 

 

 

 

 

 



 

 

 أ.د. عبدالعزيز بن إبراهيم العُمري 11

 

 

 

 

 
 

 ما  د ) أدخة ي تفاصية يم ن ي و .

مووووا  ووووو توووو ثا الممارسووووا  ع ووووى التع ووووي  العووووالي خوووولا        

مووووون تووووو ثا  ووووو       مووووواذا نتوقووووو القادمووووو سووووونوا  الخموووووا 

قنيوووووو    نوووووواك شوووووويء ع ووووووى الموووووودى القصووووووا، سوووووون  أ       لتا

ت كيوووز متزايووود ع وووى قيووواس الوووتع    ع وووى تصووومي       سووونتن،

أمووووواكن الوووووتع  ، لووووويا شووووو  اً لالم يوووووتع  ، بوووووة مم ووووون    

  ووووار)( ي د   العووووامال ووووي  وووويء ليثتوووو  عنوووود)، اليوووووم )

 Professional Diploma)( PDCيُسووووووووووووووووووووووومونه )

certificate)     أننوووووا خ ووووو  أكووووو  العوووووام ك وووووه يقوووووو  أ

 socialنوووودرس ال  بوووو  أربوووو  سوووونوا ، يُفووووا  أ  الووووو )    

degree   سووووووونتا ،  نع يوووووووه شوووووووهادي مهنيووووووو  موووووووثلًا بالوووووووو )

(accounting  ي موضوووووووع )......( مووووووثلًا بمووووووا عنوووووودنا الووووووو )

( SQL)( Ciscoالمسووووواح ، ي موضووووووع اياسووووو  ا لووووووي )   
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( PDCأ) مجوووووووووووا  معووووووووووون، التو وووووووووووه العوووووووووووالمي  وووووووووووو )

(Professional Diploma certificate )

maximum      سووون   نصووو ، حتوووى التمووو ي ، عنووودك الوووو

(Basic  ت خ  ) المو ود  ا. 

 وووووووا  ي انتشوووووووار المصوووووووادر    ع وووووووى المووووووودى المتوسووووووو ،  

التع يميوووو  المفتوحوووو ، قوووود يقووووو  قائووووة، لموووواذا نحوووون بووووالتع ي    

 the( يقووووو : )IBMل تووووو  نبوووودأ  نائوووو  موووودي  شوووو ك  )   

biggest mistake we commitن ( أكووو  خ ووو  نحووو

منوووو   أننووووا م نبوووو    هوووودنا لوووويا مثووووة مووووا تقووووو ارت بنووووا  

 at) يقوووووو  ي اسوووووتثدام التقنيووووو  ي التع وووووي ،   البدايووووو 

least we start ،بمعنووووى أ  ( ع ووووى اةقووووة نحوووون بوووودأنا

لتقنيووووو ،  م ووووون كوووووا  يسوووووتثدم التع وووووي  تووووو خ  باسوووووتثدام ا

(  لوووووووووويا learning fromالتقنيوووووووووو ، يتعامووووووووووة معهووووووووووا )

(learning with)  ك فوووووو   بوووووون أنووووووك تووووووتع   موووووون   نووووووا

  موووووون الووووووتع  أ  ، ة  كووووووثا موووووون النوووووواس يتوقوووووو   التقنيوووووو 

التقنيوووو ، لا، نحوووون نووووت    توووو ى   وووو   مهموووو  يووووا اخووووواني،  

، (learning with( أم )learning fromمي ووووووووز بينهووووووووا، )

فموووووووا  وووووووو )صووووووواي ( عنووووووودنا ي أكثووووووو  المؤسسوووووووا   وووووووو  

(learning from( لوووووويا  )learning with) ا ، أنووووووت لمَّوووووو
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(، ف نووووووووووا أتع وووووووووو  باسووووووووووتثدام learning withتقووووووووووو  )

، مووووا م وووون يسووووجة الصووووو   المحاضوووو ي  الوا بووووا   ما ووووا

محاضووووو ي  يضوووووعها  يقوووووو  يووووولا اكعهوووووا يوووووا، فهنووووواك الى     

    ا خ    بعاً. (learning fromا   ممارسا  )

أبووووووو ل التحوووووووديا  ي التع وووووووي ، التحوووووووديا  الصوووووووعب ،   

لتنظيميوووووو  نوووووودرك لهووووووا اذا كحووووووت، ت ييوووووو  الهياكووووووة ا 

ل توافووووو  مووووو  مسوووووتقبة العموووووة، رفووووو  المسوووووا اي ال قميووووو ،       

  بعووووووووواً  نووووووووواك مستعصووووووووويا  الضوووووووووغو  الاقتصوووووووووادي     

 السياسووووي    نوووواك شوووويء قابووووة. ل وووون ايقيقوووو ، قضووووي        

الهياكوووووووة التنظيميووووووو ، السوووووووؤا  موووووووثلًا لوووووووولاري الخدمووووووو   

المدنيووووو ، اعامعووووو  ايل ا نيووووو ، نسوووووتثدم نظوووووام التع وووووي   

تصوووووونيفن، امووووووا انتظووووووام أ   عوووووون بُعوووووود عنوووووودنا، عنوووووود     

انتسووووا ، يووووا جماعوووو  )خ ونووووا( ع ووووى اكنووووا تع ووووي  موووودم ،    

فقوووووووالوا  الله لا يو ووووووود عنووووووودنا ي النظوووووووام شووووووويء اكوووووووه   

، مووووودم ، نحووووون نعتمووووود شوووووهادت   مث وووووها مثوووووة الانتظوووووام   

 ووووك مائوووو  بالمائوووو  مثووووة المفاعامعوووو  عنوووودنا مصوووونف  تصوووونيفاً  

وا لا سووووعود  ايمووووام بالنسووووب  ل وووو ام ، ل وووون المسوووومى قووووال    

فهوووو ا  وووووزء موووون كيووووو    نسووووت ي  أ  نموووونح     ووووو ا،   

لنوووا أ  نقنووو   لاري الخدمووو ، فوووإلى ا   معام ووو  )دايووو ي ( لهوووا       
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يوووووا جماعووووو   نووووواك شووووويء اكوووووه )تع وووووي    بقضوووووي ، سووووونتن 

 عندنا.  و )صاي (تق يباً  زء مما  و مدم (   ا 

 

 

 

 

 

 

نتوقوووو ، الواقوووو  المثووووت   توووو ى،  ع وووو  اينسووووا  ا لووووي،    

ق يوووووووة، أ    بتنوووووووا، أسوووووووات ي مووووووون     أنوووووووا ذكووووووو   قبوووووووة  

نحوووون ب امجنووووا  مووووثلًا ا   ي المسوووواء،   )كولوووووراد  سووووتا (  

، اةسوووووووتاذ مووووووون كولووووووووراد ، مووووووون ي الغالووووووو  ي المسووووووواء

 قوووووووووي محاضووووووووو ا ،  ت سووووووووواس، مووووووووون أ) م وووووووووا ، يُ  

 اضوووووووو    ي بعوووووووو  اةحيووووووووا    بوووووووو  مو ووووووووودين موووووووون  

،  بعووووواً الفصوووووة يوووووتغا  النموووووو    لابنوووووامووووو   (كولووووووراد )

 .الف  ) لت  

 قبوووووة أ   خلاصووووو  موووووا سوووووب ،    )يعوووووني(   ، ا نتحووووودث 

بسووو ع   (ماشوووي ) التقنيووو  وووي  وووو موووا ي وووي   أبووودأ باعامعووو ، 

التع وووووي  القوووووادم  وووووو تع وووووي  موووووا     ، أكثووووو  مموووووا نتوقعهوووووا  
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، ا  شووواء الله بعوووود  نظوووامي، ن حووو  ع يوووه نحووون أ  موووا ن حووو       

التع ووووي  توووو خ  ل نوووووه   اسووووتثدام التقنيووووو  ي  عموووو   ويووووة،   

تووووووى، ليسوووووت ليسوووووت ألمووووو  المحا ألمتنووووو ع وووووى اةقوووووة بووووودأ،

 ل ووووووون أيضووووووواً ي العوووووووام    فقووووووو  ي العوووووووام الع بوووووووي،    

السووووو ي    وووووو موووووا أدى أيضووووواً الى عووووودم الانتقوووووا   ، الغ بوووووي

أكثوووو  محاسووووبي  موووون  التع ووووي  الموووودم   لتع ووووي  الموووودم ،الى ا

التع ووووووووووي  النظووووووووووامي  فووووووووووالتع ي  النظووووووووووامي الوووووووووودكتور    

موووووا لعُموووو )  وووويء المحاضووووو ي أ  مووووا  وووويء، أ    عبوووودالعزيز ا 

نعووو   بالدقيقوووو    وووو مسووووجة،    حن، فوووون(يقووودر )مووووا فنحووون  

الوا بووووا  نفووووا  وووو ا، ،  مووووا ذكوووو  مو ووووود عنوووودنا كووووة 

فال الووووو  لا بووووود  أ  يوووووؤد) الوا بوووووا ، متوووووى دخوووووة، متوووووى    

 اًلوووودينا مائوووو   شانيوووو   عشوووو ين تق يوووو  كووووة شوووويء،  خوووو ج،

لووووو لك  بهووووو ا الموضووووووع  فنسوووووت ي  أ  )نسوووووو)( موالنووووو ،       

ال  يووووو  ألغوووووت عنووووودنا    أذكووووو  فقووووو  ي  ووووو   المناسوووووب ،   

العميووود يتحووود اني  أ  جووواء الوووي   قوووا   فعضوووو  يئووو  تووودريا،  

  )موووودر) ايوووو   كوووو ا( تع فووووو  أسووووالي  التحوووود)، فق ووووت  

لوووووه لا  الله، أنوووووا الووووو ) يتحوووووداك  لووووويا  وووووو، أنوووووا عنووووود) 

( )دقيووووت( ع وووووى  tracing system)الووووو   هووووال ي م ووووت    

(  ق ووووت لووووه انظوووو   وووو ا اكووووك، فقووووا  نعوووو ،   systemالووووو )
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 ووووت لووووه انظوووو  أنووووت   وووو ا  سوووو قارنك بووووالف  ع الووووي ي     ق

( مشوووواركا ، ي حوووون  1، أنووووت عنوووودك ) (المدينوووو )  (أبهووووا)

(، أموووووا أنوووووت فموووووا   711(   )710(   )711أ  مووووواك عنووووود  ) 

)دقيوووووت( مووووو  ال ووووولا ،  فقووووو  ( مشووووواركا 1عنووووودك الا )

 قيووووووت( الووووووو ...... )دقيووووووت( ع ووووووى الووووووو    )د( echo)ع ووووووى الووووووو  

(announcement )  و ايقيقوووو  ذُ  ووووة ، تووووو ى   مو ووووودي،  وووو

، فقضووووي  المتابعوووو  أربوووو  سوووونوا  قبووووةال وووولام  وووو ا كووووا   

حتووووى ي الغوووو   مووووا ي يوووود   المتابعوووو  الدقيقوووو ، فهوووو ا  ووووو      

اذا ُ ب وووو   التع ووووي  ايل ا نووووي كمووووا    الوووو ) أب وووو  )شووووو)( 

 pdf)( )تسوووووو)( learing fromينبغوووووي، ل ووووون اذا أنوووووت )

file)   يمشوووووووو   يف مهوووووووا ال  بووووووو    )نسوووووووو)( محاضووووووو ي 

تع وووي   لا بتع وووي  عووون بُعووود     يئوووو  ي خووو  نها،  ووو ا لووويا    

 ال ا ني.

ع وووووى أ   نظوووووام اعامعووووو  بُن وووووي  نوووووت    عووووون اعامعووووو ،

ع وووووووى شووووووو ة ثووووووولاث   (كورسوووووووا و )المحاضووووووو ا  أ  الووووووو

سوووواعا ، سوووواع  ي خوووو  ا   هوووواً لو ووووه، نحوووون اسووووتثدمنا      

لووووو ،   د سووووواع  ي خووووو  ا محوووووا ري مُج    ، حضووووووراً أسوووووبوعياً 

مووووون   ي م تبوووووه أا  شووووواء الله  شووووو  اً أ   ووووويء، لووووويا 
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المحاضوووووووو ا   الووووووووتع   الوووووووو اتي،  ، العووووووووامأ) م ووووووووا  ب

 صادر المع في .الم المسج   الغا تزامني ، 

 بالنسووووووب  ل جامعوووووو ، )يعووووووني( لا شووووووك البنيوووووو  التحتيوووووو  

مووووووارد،  )يعوووووني( عنووووودنا بنيووووو  تحتيووووو   يووووودي       ايمووووود لله 

 اعامعوووو ايقيقوووو  سوووواعدنا ي   )سوووووينا( ت وووووي  المحتوووووى،  

شوووووبه  وووووا زي مووووون أم ي وووووا،   اًموووووا ي وووووي، أخووووو نا منا جووووو 

 دراسوووووتنا بال غووووو  ايك يزيووووو  ي أكثووووو  الموووووواد،  بالتوووووالي      

كولوووووووراد  )اشوووووواينا ايقووووووو  الف  يوووووو   الم  يوووووو  موووووون 

،  مووووون (أ  وووووايو)،  مووووون (ف ان وووووو يونيف سوووووي)، (سوووووتا 

، فمووووووا شووووووبه  ووووووا زي  (كورسووووووا )، ف خوووووو نا (ف وريوووووودا)

 تعبنا ايقيق  ي المحتوى،

 

 

 

 

 

 

حتوووووووى عامعووووووو ، ا( عنووووووودنا ي up date حتوووووووى الوووووووو )

نضوووووومن،  عنوووووودنا ا   تحوووووودي ، حيوووووو  شوووووو َّة ايخوووووووي   
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ق ووووت  (crossل تحوووودي ، فووووو )سووووويت( ع يهووووا ) عنوووودنا عنوووو 

 يوووو  ا   ( خووووار ي،up dateمووووا ن يوووود، نحوووون ن يوووود الووووو )

عنووووودنا،  (ايوكمووووو )مووووون  عضوووووو  يئووووو  التووووودريا،   ووووو ا

، رس  ووو ا الموووونه  ديووودر) مصووو   يُووو   عضوووو  يئووو  التووودريا    

 يعووو   أ  م ووون بالمدينووو  يُدرسووووه،  اةسوووئ   موحووودي، ل وووون      

اً، ف وووووة عضوووووو لنوووووا،   ع نوووووا الت ووووووي  مح يووووو نز اذا نحووووون 

 ووووووو مووووووا توووووودريا  عووووووة أحيانوووووواً موووووون الموضوووووووع،     يئوووووو  

ب  ووووه ، عنوووود  ا تمامووووا   ووووا   ي كووووز ع يهووووا كووووثااً      

فيوووو تي الموووونه  مخووووتلًا نوعوووواً مووووا،  اعامعوووو  عنوووودنا حا لنووووا     

مووووا نسووووت ي  أ  ت خوووو  بوووو ام  متقدموووو  كووووثاي،  لمووووا    قوووودر 

تخوووو  ب  وووولا  عنوووودنا،  أع ووووي   مووووثلًا نظووووام المحاسووووب ،    

النظووووام الفوووودرالي اةم ي ووووي،   ( FIRSأخوووو نا نظووووام الووووو )  

تسووووووووومعو  ا   المم  ووووووووو  الع بيووووووووو  السوووووووووعودي   البوووووووووت   

، يم ووووووووون الشووووووووو كا  بالنظوووووووووام المحاسووووووووو  اعديووووووووود  

ةشوووووياء،  يعووووو    ووووو   ا  businessتسووووومعو ، م ووووون لديوووووه   

، نحووون اعامعوووو  الوحيوووودي الووووي ت بووو   وووو ا ي كووووة الموووونه   

المع ومووووا  ال بيوووو ، عنوووودنا التثصصووووا  الصووووحي  تع فووووو      

 ووووووولا  نتيجووووووو  قاسوووووووي   وووووووداً ي الهيئووووووو ، ايمووووووود لله،    

اعامعووووو ، نسوووووب  النجوووووا   ووووو  الوحيووووود   مائووووو  بالمائووووو  ي    
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اعامعووووووو  السوووووووعودي   ، مائووووووو  بالمائووووووو ،   ووووووو ا التثصووووووو  

مووون  يئووو   تصووو  اً  وحيووودي الوووي مُن ح وووت ايل ا نيووو   وووي ال 

ب نوووووام  ما سوووووتا، عنووووودنا  يقامووووو التثصصوووووا  الصوووووحي  

ي ايداري ، الوووووودكتور حامووووووود  كيووووووة الدراسوووووووا  الع يوووووووا  

 الووووو  اليتثووووو ج  (acredeted)الوووووي الوحيووووودي الصوووووحي ، 

يوووود،   بعوووواً  بج، لووووو أ  ال نووووام  مووووا  ووووو   مباشوووو يً اًمعتموووود

معووووا ، لووووو مووووا عوووو  اعانحوووون لوووودينا تعووووا   خووووار ي موووو  ب 

)توووو ( تع ينووووا ، مووووا أتوقوووو  أ  الهيئوووو  عنوووودنا تعووووا   خووووار ي

 الاعتماد.  أ( power تع ينا الا تمام  الو ) الثوراتي 

اعامعووووووو  ا  ، عنووووووودنا  ووووووو   التثصصوووووووا  تق يبووووووواً،  

تجوووواري ال ا نيوووو ، محاسووووب ، اداري أعمووووا ، عنوووودنا أيضوووواً   

 ك يوووو  اياسوووو ، عنوووود  ماليوووو  حيوووو  فتحنووووا  وووو   السوووون ،

  وووووو ا ( Big Dataا   الووووووو ) يوووووو  المع ومووووووا ، عنوووووودنا  تقن

(  عنوووودنا up to dateا   نشووووتغة ع يووووه )  السووووو   قسووووٌ 

نتوقووووو  أنوووووه خووووولا  سووووون  ي وووووو    الووووو كاء الاصووووو ناعي، 

 . ا زاً
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خفوووووووي   أ  بعووووووو  اعامعوووووووا  لا أ نحوووووووا  ،  نحووووووون 

قضووووي  البنوووواء، أمووووا نحوووون فوووولا، فوووونحن  لا تسووووت ي  يم وووون 

، فمووووون ال غووووو  ايك يزيووووو  ي    تخصصوووووينشوووووا)    ووووو 

 (up to dateالموووووونه  عنوووووود) أ  أشووووووا) شوووووويئاً قائموووووواً )   

كوووواملًا، أصوووولًا لووووو تع ووووي ال الوووو ، نحوووون ا   نشووووا)        

منوووووا   قائمووووو  أرخووووو  مووووون أ  ن ووووو   مناقصووووو  عنووووودنا،      

إ  لمَّوووووووا   حنوووووووا ، فووووووو   ايعلام ايل ا نوووووووي  القوووووووانو  فووووووو

ه مووون الت  فووو  الداخ يووو  أع وووى مووون قيمووو  المووونه  لمَّوووا نشووواي       

قسووووووو  القوووووووانو ،  م.  عنووووووودنا الخوووووووارج ب اموووووووة ايقوووووووو   

يم ووووون  وووووو القسووووو  الوحيووووود الووووو )     ايمووووود لله )يعوووووني(  

القوووووووانوني ي اعانووووووو  جمووووووو  بووووووون اعانووووووو  الشووووووو عي     

تع فوووووو  الله ي حموووووه  ، حديثووووو  منا جهووووواالمم  ووووو ، كوووووة  

 مووووا ا )سوووو ى( تحووودي  ل ووووائو  اةنظمووو ،     الم وووك عبووودالله لمَّووو   
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امعوووووا    ووووو ا لووووويا تق ووووويلًا   أقووووودر  باعأنوووووا مو وووووود  وووووو 

نحووووون أخووووو نا اعانووووو  الشووووو عي،  جمعنوووووا   ، ل ووووون منهوووووا

الشوووو عين  القووووانونين،  ق نووووا لهوووو  ن يوووود خ ي وووواً،     يايخووووو

لا ن يووووود قانونووووواً  لا شووووو يعً ، ف موووووا لارنوووووا اةسوووووتاذ أحمووووود     

العيسوووووى،  الشووووويء بالشووووويء يُووووو ك ،  أنوووووا انبسووووو ت  لا      

نحوووون يمنوووو  الواحوووود يفتثوووو ، قووووا  لووووه ال وووولا  يووووا دكتووووور   

ن يوووووود موووووون القووووووانو  أ  يُصوووووون فنا م تبوووووو  سووووووابع ، )لووووووي (  

يُصوووووون فنا ديووووووووا  الخدموووووو  م تبووووووو  سادسوووووو  مثوووووووة ايموووووووام    

 سوووعود، ف موووو  ال  بووو  عوووالي  وووداً، موووا  ووو  م ووون يدرسوووو     

، معنووووودنا، الوووووبع  يتوقووووو  أ  ال ووووولا  عنووووودنا معنويووووواته      

يوووود )يعووووني( موووونه ،   وووو ا   أصوووولًا  وووو  يوووو    ما وووو  أقووووة  

 الووو ، فقوووالوا لا، نحووون ن يووود  ووو ا  ةننوووا      ، أ  البالمؤسسووو 

 ، فوووال مو  مهووو   وووداً عنووود   )كووود   كووود   كووود (  نووودرس 

 ال  ب .

  الووووو ) ذك توووووه قبوووووة ق يوووووة    ووووو ا عنووووودنا الما سوووووتا   

ثلاثوووووو  بوووووو ام ،  ك ووووووها بالتعووووووا   ا   موووووو  )كولوووووووراد      

ما سووووتا أموووون مع ومووووا     عنوووودناا    (نشووووغال)سووووتا (،  

ا  ،  لنوووووا سووووونتن ، مقووووودممووووو  اعهوووووا  اةمنيووووو متعووووا نو   

ع ووووووى  ( )شووووووغالن ثوووووولاث سوووووونوا ،  ا   نحوووووون    ةنهووووووا  ..... 
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(data analysis( الووووووووووو  )Big Data  موووووووووو   ووووووووووورج )

 اشوووون ن ع ووووى ب نووووام  ما سووووتا  ديوووود، نتوقوووو  ا  شوووواء       

 .الله أ  ننتهي من   ا الموضوع

 

 

 

 

 
 

دراسوووووا ،  العنووووودنا بالتعوووووا   مووووو  اعامعوووووا      بعووووواً 

ت وووووووي  المقوووووو را   و ،  الوووووو )  وووووو  وووووو ا ت وووووووي  الُخ وووووو   

  عندنا التدريا  ضما  اعودي.الدراسي ، 

مووووا أخ ووووي  أنووووا ، صووووم  الُخ وووو   نشووووا) الموووونه     لمَّووووا ن

ايخوووووووا  عنوووووود) لهوووووو ا، متعاقوووووود موووووو  شوووووو كا  أ نبيوووووو   

، فووووووووووا   ي (حوكموووووووووو ) تح ووووووووووي   ( edit))تسووووووووووو)( 

 ووووووووووة قيقووووووووو  ب اي وووووووووووادر العووووووووو  مووووووووووا عنووووووووودنا   اعام

فمووووثلًا نه . قووووادري ع ووووى ت وووووي  الموووو الووووي  ووووي التثصصووووا  

، ن وووووور (فووووو ان  ن يونيفاسوووووي)لموووووا ن خووووو  منهجووووواً مووووون  

المقووووو ر، ف ع ينوووووا  لوووووو )أ  وووووايو(  نع يوووووه لوووووو )أ كلانووووود(     
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بالنسووووب  لتح ووووي   وووو   المقوووو را ،   وووو ا  انوووو  ا ووووابي     

بوووو  اسووووتفاد ا موووون الموووونه   ،  نشووووع  أ  فعوووولًا ال  لنووووا كووووبا

 كثااً.

 

 

 

 

 
 

الموووووتع  ،  بعووووواً نحووووون ي اعامعووووو  نوووووت    عووووون دعووووو    

ال الوووووو  ي المم  وووووو  الع بيوووووو  السووووووعودي  تع فووووووو  أنووووووه     ف

أنوووك لالم تع يوووه كوووة شووويء، أموووا عنووودنا فووولا،   ع وووى متعوووود 

، فايموووووود لله )يعووووووني( شووووووعارنا، مووووووا )توووووو ( )د  ر( مانووووووا 

  )سوووووينا( دراسوووو ، ايموووود )يعووووني( اليوووووم رضووووا المووووتع من،  

سوووووب  ( ن%91لله، موافووووو   موافووووو  بقووووووي  لا أدر)،  صووووو ت )

 نا( لا أدر)، فإننوووووا نوووووت    عووووون شووووويء   ا، فوووووإذا )ش ووووو رضووووو

( فنعتوووو   رضووووى  كووووبااً  ووووداً، )يعووووني( عوووودم الموافقوووو  11%)

(  مووووا  أ  الخوووودما  المقدموووو   resourcesسووووواء  ع ووووى الووووو ) 

(،   وووو ا بالنسووووب  لنووووا مؤشوووو    %9( فقوووو ، )%1نتوقوووو  أنووووه ) 
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 يووووود  وووووداً، لا سووووويما أننوووووا نوووووؤمن بووووو    الووووو  اعامعووووو        

نحووووون لا ،  نيووووو  لوووووديها نمووووووذج مخت ووووو    السوووووعودي  ايل ا

نعووووووووا  بقيوووووووواس القوووووووودرا   كوووووووو ا، نووووووووؤمن بالمدرسوووووووو  

دخة كووووووة ال  بوووووو  ا  شوووووواء الله بوووووو   نُوووووو  ووووووي ال نديوووووو  

موووون جميوووو  التثصصووووا ،  حتووووى   تقوووودي ك مقبووووو ي ووووو  

 لووووو أنووووك أدبووووي  تحفوووويظ قوووو لإ  تسووووت ي  أ  توووودرس حاسووووباً  

 لياً.لإ

 

 

 

 

 
 

  اعامعوووو  يدرسووووو  ع وووووم صووووحي   أيضوووواً كووووا  عنوووودنا ب  

 مع ومووووا   بيوووو ، ل وووون موووو  شووووديد اةسوووو   ا هتنووووا موووو    

مووواذا يو ووود موووون   ، فق نوووا لهووو  أنوووت  اختووو   ال  بووو ،      الهيئووو  

فوووو    ذا  دلالوووو  احصووووائي  ، بووووة نحوووون )سوووووينا( دراسوووو ،      

،  معنووووا الوووودكتور   ووووة تو وووود فوووو    ذا  دلالوووو  احصووووائي  

ع وووي الصوووغا، ل   بووو  الووو ين  ووواء ا مووون تحفووويظ القووو لإ  أ      
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ن الع موووووي أ  م م ووووون تخصصوووووه خيا ووووو  أ   مووووون اةدبوووووي أ  مووووو

، توووو ى  وووو ا كووووة د   العووووام يووووا      لراعوووو  الوووو ) بالثووووانو)  

،   وووودنا اخوووووا ، مووووا فيووووه فوووو   ،   وووودنا نحوووون باعامعوووو    

لموووودى معوووود  خمووووا در ووووا  لا    ذلووووك أنووووه لا يو وووود فوووو     

)لوووووي ( ة  ايعوووووداد عنووووودنا السووووون  اة لى     يو ووووود فووووو   ، 

يُووووووودر س ، ال الووووووو  (مهنيووووووو )الوووووووي نسوووووووميها المشووووووواك    

( فوووووونحن مووووووا عنوووووودنا، نحوووووون لا .… step by الاختبوووووار ) 

( person)نسووووووو)( اختبوووووواراً، بالنسووووووب  ل  ياضوووووويا  موووووو  )  

اختبوووووووارا  مقننووووووو ، اياسووووووو  ا لوووووووي مووووووو  )فووووووو ان  ن(  

موحووودي،  بالتوووالي نوووؤمن بووو   ال الووو  اذا تخووو ج مووون عنووودنا      

موووووون السوووووون  اة لى نووووووؤمن ب نووووووه قووووووادر ع ووووووى أ  ي خوووووو  أ)  

ه لا يو ووووود فووووو    ذا  دلالووووو  تخصووووو ،  قووووود ذكووووو   أنووووو

احصووووووووووائي  م  قوووووووووواً الا لصووووووووووا ،  أقولهووووووووووا )يعووووووووووني(،   

  بووو   ووواء ا لنوووا،    ووو  أسووووء تخصصوووا  المعا ووود الصوووحي ،  

فعوووووولًا موووووونثف  أدات وووووو  بالتثصصووووووا  مقارنوووووو  بجميوووووو     

المعا ووود، ل ووون تحفووويظ قووو لإ ، أدبوووي، ع موووي، لا يو ووود،        

 كنووووووت أقووووووو  ل خوووووووا   بعضووووووه     حتووووووى  أنووووووا أذكوووووو   

 ي الابتعوووووووواث كن ووووووووا ي   النظوووووووو ، لووووووووالفني ي   هووووووووا 

ي  )نيولي نووووودا(  نوووووو  ال ووووو ي اةرضوووووي  الى )فوووووان وف (    
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 ووود أدبوووي  ع موووي   كنووودا يو ووود مدرسوووو تحفووويظ قووو لإ   يو    

(  مووووووا ، أمووووووا نحوووووون فعنوووووودنا  science وووووو    ) يدرسوووووووا

ليووووووادي عوووووون الوووووولالم، ل وووووون اذا ضُووووووب ت السوووووون    (تقعوووووو )

س اة لى، فإنووووه فعوووولًا يسووووت ي  أ  يوووودرس رياضوووويا   يوووودر    

 (  ما ا.physicsمواد الو )

 tracing) التقوووواري  المتاحوووو  أنووووا الوووو ) ذك تووووه وووو ا 

system)       ت خووووووو  القسووووووو ، ت خووووووو  ال  يووووووو ، ت خووووووو ....

اعامعوووو ، نقوووودر أفضووووة  الوووو ، أفضووووة موووودرس، أفضووووة       

( الموووووودرس announcementشوووووويء، )يعووووووني( حتووووووى الووووووو )  

عنووووودنا م تبوووووك دائموووووواً، لالم )يسوووووو)( ايعوووووولا ، لوووووو مووووووا     

،   )يسوووووويه( (المدينووووو و )، )سوووووو ا ( المع ووووو  الووووو ) بووووو  )سوووووو ا (

الوووو ) موووون  نووووا،  ال وووولا  صووووار بيوووونه   وووو   ،  صوووو نا         

  ال وووووولا   يئوووووووا بعوووووود الظهوووووو   لله ايموووووود الى در وووووو  أ

أ  يتع مووووووووو ،    جووووووووز ا القاعووووووووا   ي يوووووووود    عنوووووووودنا، 

يئووووووا فووووواي مسوووووائي ، ي يووووود   السوووووبت،   ووووو ا  يوووووداً،   

( weekendيووووووه( بالووووووو )    بوووووووا من ووووووا أ  نفووووووتو الووووووو )كاف  

ال  بوووووو  يقولووووووو   الله ن يوووووود أ   فتحنووووووا يوووووووم السووووووبت، ا  

، فال  بووووو  تغي ووووو  الوووووتف ا عنووووود  ، فووووو     ن تقوووووي ل وووووتع  

مهووووارتن، نحوووون نعتقوووود أ  اعامعوووو  سوووواعد  ال  بوووو ،  مووووا 
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(  الووووووووووووووووووووووووو responsibiltyنق تووووووووووووووووووووووووا ، الووووووووووووووووووووووووو ) 

(accountability  المسووووووووؤ لي   المحاسووووووووبي ،  ا )   ل وووووووولا

ا نُووووو م  أنفسووووونا حتوووووى ي البيوووووت، حتوووووى ي   يقولوووووو  بووووودأن 

( شووويئاً مخت فووواً،  أنوووا كنوووت أقوووو     اةسووو ي، فوووالتع   )سوووو ى 

 ، ق ووووت لووووه  د ) تجيوووو موووون الثقوووو  الزائوووودي، ةحموووود العيسووووى

لسووووون  اة لى،  اذ ووووو  لمسوووووتوى اذ ووووو   ا توووووز ر اعامعووووو ، 

اذا مووووا   وووود  ي الووووتف ا،  ووووؤلاء   الى المسووووتوى السوووواب ،  

المسووووووتوى السوووووواب  تف ا وووووو   يقولووووووو  صووووووع   كوووووو ا،   

لا،  اموووووواً مخت وووووو ، فوووووولا يو وووووود عنوووووودنا تع  وووووو ، فقووووووا       

بوووووود   ي يووووود سووووو  ي   أحضووووو ،  أنوووووا ا   أقوووووو  أ)  احووووود 

عنوووودنا توووو ملا  كووووبا  ل مسووووتوى اة  ، يوووو  قيوووواس اةثوووو ، 

  نووووا نووووؤمن    ووووداً، ل وووون ايموووود لله، المسووووتويا  الع يووووا،  

 فعلًا أحدثنا تع ماً حقيقياً.أننا 
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ب نووووووام   عوووووون   مووووووا أريوووووود متابعوووووو  العم يوووووو  التع يميوووووو  

، عووووووووام الوووووووودكتور ع ووووووووي مو ووووووووود المثووووووووي  الصوووووووويفي،  

م( در بنوووووووووووووووووووووووووا 1471  )( 711.914م( در بنوووووووووووووووووووووووووا )1471)

(.  )سوووووووووينا( عشوووووووو  د را  تدريبيوووووووو  موووووووو   لاري  701.114)

، فتحنووووا العمووووة، ت  فوووو  ق ي وووو ، ك ينا ووووا المثووووي  الصوووويفي

بثًّووووا مباشوووو اً،  أخوووو  ا  ينا( لهوووو ل  وووولا   ال البووووا ،  )سووووو

 الد را ،
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 اكتشووووووووفنا نق ووووووووتن، أ  ال  بوووووووو  عنوووووووودنا بعوووووووود أ     

)سووووووينا( تح ووووويلًا ل بيانوووووا ،  أنوووووا دائمووووواً أقوووووو  أ   ووووو ا،      

 الووووودكتور لمي نوووووا اعحووووولا    ووووو  ايعووووولا ،   ووووودنا      

أسووووء مهوووارتن  )المناقشووو (  مهووواري  (البيووو )مهووواري مهوووارتن، 

نووووووا أقووووووو  نفسووووووياً  وووووو ا موووووون  ،  أال وووووولا فيهووووووا  واكحوووووو

   التجموووووود الوووووو ) عنوووووودنا، عوووووودم قبووووووو  الوووووو أ)    التصووووووحلا

ة  البيوووووو   الشوووووو اء  المناقشوووووو   المفا ضووووووا   ووووووو     ا خوووووو 

 التنووووواللا ، ل ووووون  ووووو ا موووووا  وووووو   موووووبني ع وووووى التوالنوووووا 

ف ن وووووا نقوووووو  لهووووو  أ  ال الووووو    مو وووووود عنووووودنا ايقيقووووو ، 

ي التع ووووووي   كيوووووو  يقبووووووة ا خوووووو ،   وووووو ا خ ووووووة عنوووووودنا     

قيقووووووو ،  الا فمهووووووواري البيووووووو   المفا ضوووووووا   المناقشوووووووا   اي

،  ووو ا فقووو   سوووهة )يعوووني( موووا  وووي صوووعب  مووون حيووو  المبووودأ    

 صف  عام .

ايموووووود لله،    ا اينتوووووواج المعوووووو ي ع ووووووى اينانووووووت     وووووو

ال غووووووو     اعامعووووووو  تفثووووووو ، قمنوووووووا ببنووووووواء ب نوووووووام  لتع وووووووي 

(  الوووو  9144) بووووه ،  وووو ا ال نووووام  اليوووووم م تحوووو ٌ   الع بيوووو 

وى العوووووام،   قَّعنوووووا اتفاقيووووو  بموافقووووو     البووووو  ع وووووى مسوووووت 

المقووووووووام السووووووووامي قبووووووووة شووووووووه   نصوووووووو  ي اعامعووووووووا       

(  امعووووو ،   قَّعنوووووا مووووو  ألمانيوووووا  ف نسوووووا،    01ايند نيسوووووي  )
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 عووووودد،  قبوووووة أسوووووبوعن  اءنوووووا خ وووووا  مووووون الووووودنمارك،   

 جميووووووو  المنظموووووووا  الد ليووووووو ، عنووووووودنا خمسووووووومائ  سووووووواع  

السوووووعودي ، مووووون المم  ووووو  الع بيووووو   أسوووووبوعياًتُبووووو لا تق يبووووواً 

أ ووووودا  ال تيووووو   الوووووي  وووووي الوصوووووو   أحووووود   ووووو ا يُحقووووو  

(  الوووو  ا   9144 ايتاحوووو  لقضووووي  نشوووو  ال غوووو  الع بيوووو ، )  

مو ووووود   عنوووودنا يوووودخ و ، ال الوووو  موووون اند نيسوووويا، موووون    

ت كيوووووا، مووووون كووووو ا، عنووووودنا  ووووود   سووووواعا ، ف حيانووووواً    

 أحيانووووواً يصوووووا فيوووووه عشووووو     ووووولا ، ثلاثووووو  فيوووووه يصوووووا 

 . ال 

 

 

 

 

 

 

 لله ايمووووووود،  بعووووووواً  ووووووو   ايحصوووووووائي  الوووووووو  ، يضووووووواًأ

، اند نيسوووووويا تفاقيوووووو  ( قديموووووو ، بعوووووود مووووووا  قَّعنووووووا ا   0111)

ايقيقووووو  لاد العووووودد،  وووووو   ايحصوووووائي  فقوووووو  مووووون مووووووا     

، ااند نيسوووووووووويا، كوريووووووووووا  اليابووووووووووا   ف نسووووووووووا  ما وووووووووو 
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)سووووووينا( اختبوووووار ثووووو  اند نيسووووويا يووووواله  مسوووووار مخت ووووو ، 

( لا parametricال غووووو  المعيوووووار)،  اشوووووتغ نا مووووو  شووووو ك  ) 

( ع بوووووي، ا   ال غووووو  الع بيووووو  تع فوووووو  ي TOEFLيو ووووود )

( 1 وووي رقووو  ) يئووو  اةمووو  المتحووودي  وووي أحووود ال غوووا  اييووو ،  

شووووث   تق يبوووواً موووون ال غووووا ، ل وووون لمووووا يقوموووووا باختبووووار       

أ  اختبوووووار،  (examليمثوووووة ال غووووو  الع بيووووو  فموووووا عنووووود   )  

 نحوووون حا لنوووووا مووووون أربووووو  سووووونوا ،  أحضووووو نا خووووو اء مووووون  

 مووون السوووودا ، خووولا     مووون توووونا،  مووون مصووو ،   ، المغووو  

اةربوووو  سوووونوا  الماضووووي ،  لمووووا   قَّعنووووا اتفاقيوووو  موووو  شوووو ك    

(parametric) ( وووووووووووي الوووووووووووي تتبنوووووووووووى الوووووووووووو TOEFL )

 ا هتنوووووا فقووووو  مشووووو    قضوووووي  التع يووووو   ال غووووو ، ل ووووون  

بشوووو ك  نتوقوووو  خوووولا  نهايوووو  ال بوووو  اة   أ  اختبووووار ال غوووو   أُ

( TOEFL( الووووو )الع بيوووو  ي خمسوووو  لإلا  ) يوووون مووووا كووووا    

يُعقووود اختبوووار ال غووو  الع بيووو ،  ا  شووواء الله أنوووه خووولا  ال بووو      

التجووووووووار   (سوووووووووينا)اة   نتوقوووووووو  اةيووووووووام الق يبوووووووو ، ا    

  النماذج مو ودي كام  .كام    منتهي  

التعوووووووا   بووووووون اعامعوووووووا ،   ووووووو   التو هوووووووا     ووووووو ا 

 professional developmentالمسووووووووووووووووووووووتقب ي  )

program( )PDP)  تهوووووووووووا قبوووووووووووة ق يوووووووووووة،   الوووووووووووي ذك
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(certificate) دري  ،  انتووووووووواج المحتووووووووووى ال قموووووووووي  التووووووووو

 ايل ا ني،   ا بصف  عام .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 أ.د. عبدالعزيز بن إبراهيم العُمري 11

 

 

 

 

 

 
 

أنوووووا أشووووو   ل ووووو  ايقيقووووو ،  أعتقووووود أنوووووي أ ووووو      

 وووووو  ب وووووولام يم وووووون اسووووووتعج ت فيووووووه، مووووووا  ضووووووحت   ب

الف وووووو ي كام وووووو ، ل وووووون أ نووووووى أنووووووي حا لووووووت ايصووووووا  

أخووووو ى الشووووو   لسوووووعادي     المع ومووووو  بصوووووف  عامووووو ،  مووووو ي    

الوووووووودكتور عبوووووووودالعزيز  ةصووووووووحا  المعووووووووالي  السووووووووعادي    

 اخووووووواني الووووووزملاء ايضووووووور ع ووووووى اتاحوووووو  الف صوووووو  لووووووي   

 حضوووووورك  معوووووي ي  ووووو ا ال قووووواء،  أ نوووووى أ  نتنووووواق       

 بما  ق  المص ح  ي ب دنا الغالي.

  المداخلا :اةسئ   

 عبدالعزيز العُمري:مؤيد بن / مدير اللقاء سعادة المهندس 

بسووووؤا  عوووون د ر  أنووووا  أبوووودأ شوووو  اً لووووك يووووا دكتووووور،   

الم كوووووووز الوووووووو ني ل تع وووووووي  ايل ا نوووووووي  تعا نوووووووه مووووووو       

 اعامعا  السعودي  .
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 معالي الأستاذ الدكتور/ عبدالله بن عبدالعزيز  المحاضر

 الموسى:

أتكووود ع وووى كلاموووي   فقووو  الم كوووز الوووو ني أصووولًا،    

السوووواب ، الم كووووز الووووو ني أُع ووووي صوووولاحي  التنظووووي   مووووا     

 ِّ ت ال جنووووو  تق يبووووواً قبوووووة   التنظوووووي ، ل نوووووه تووووو خ ، شُووووو   

شووووه ، سيضوووو  التشوووو يعا  ل جامعووووا  السووووعودي ، ا  شوووواء    

الله، أتوقووووو   ع وووووى حسووووو  ع موووووي اةسوووووبوع القوووووادم  نووووواك 

 ا تماع له ا الموضوع.

 عبدالعزيز العُمري:مؤيد بن / مدير اللقاء سعادة المهندس 

 ووووو ا سوووووؤا  مووووون اةب عبدالمحسووووون الخمووووويا، يقوووووو :     

لمانوووا   مج وووا الشوووورى ي وووو      وووة سووون ى ي المسوووتقبة ب   

يقووووو :  سووووؤا  لإخوووو ، ال ا نيوووواً قياسوووواً ع ووووى اعامعووووا    

 مووووا  ووووي أ وووو  اةقسووووام الع ميوووو  ي  ووووامعت   ايل ا نيوووو 

 . السعودي 

 معالي الأستاذ الدكتور/ عبدالله بن عبدالعزيز  المحاضر

 الموسى:

قضوووي  ال لمانوووا   ووو   لووويا لهوووا علاقووو  بوووالتع ي  لا مووون       

سووووووووتثدام التقنيوووووووو  شوووووووويء،  قضووووووووي  ق يوووووووو ، فقضووووووووي  ا



 

 

 أ.د. عبدالعزيز بن إبراهيم العُمري 11

اسوووووتثدام التقنيووووو  ي نشووووو  المع فووووو   تو يفهوووووا ي ايصوووووا      

المع وموووو  أيوووواً كانووووت شوووويء لإخوووو .  أنووووا أذكوووو  ي اعانوووو       

نحوووون ا   مووووا عنوووودنا مشوووو   ،  الله عنوووودنا    الاقتصوووواد)، 

 نا لهووووا عضووووو  يئوووو  توووودريا، )ع ووووى  ووووو (   مووووادي مووووا حص وووو 

ضوووو ي،  لمَّووووا  ن )بوووو  (  ي قووووي لنووووا المحا نتعاقوووود موووو   احوووود موووو  

( عم يووووووو  حسوووووووابي ،   ووووووودنا ت  فووووووو  محاضووووووو ي  سووووووووينا)

( ريوووووا ، 714اةسوووووتاذ الووووو )  ووووويء لنوووووا مووووون )بووووو  (  وووووي ) 

( ريوووووا  111( ريوووووا  سوووووعود)،   )014  ووووو  )بينموووووا  نوووووا تُ

للأسووووتاذ المشووووارك،  الله مووووا أدر) كوووو ، بوووود  مووووا يوووو تي،     

 نووووت ا   فبوووود  سوووو ن  نقووووة  أ لاد  مووووا ،  وووو ا معوووود ، 

......   بوووووك، أفضوووووة خووووو ا  المتميوووووزين تسوووووت ي  أ  ت خووووو  

 )  ووووو ى،  موووووا الوا بوووووا ،  مووووواذا    أنوووووت تعووووو   موووووا الووووو  

اذا سووووج ة، كوووواملًا مائوووو  بالمائوووو ، أكثوووو  موووون  ،  مووووأع وووووا

)يعوووني(، ل ووون مووون    ووو ا موووا فيوووه،   هووواً لو وووه موووا تضووومنه  

 management  ووووو  ms) نوووواك توووودخة ع ووووى نظووووام الووووو    

system   عنوووووودنا نظووووووام الووووووو )(black boardباع  )  امعوووووو

 السعودي  ك ها،  تتاب  كة شيء.

 عبدالعزيز العُمري:مؤيد بن / مدير اللقاء سعادة المهندس 

 أ   اةقسام الع مي  ي  امعت   .
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 معالي الأستاذ الدكتور/ عبدالله بن عبدالعزيز  المحاضر

 الموسى:

أنوووا ذك تهوووا قبوووة ق يوووة، اة ووو  بالنسوووب  لوووي قووود        الله،

قوووووانو ، : ل ووووون عنووووودنا  بالنسوووووب  لوووووه،مهمووووواً ي وووووو   موووووا

اعووووولام ال ا نوووووي، محاسوووووب ، تجووووواري ال ا نيووووو    وووووي     

الوحيووووودي الوووووي بالمم  ووووو  تجووووواري ال ا نيووووو ، مع وماتيووووو     

نحوووون لا نتو ووووه ماليوووو ،  بعوووواً تخوووودم سووووو  العمووووة،    بيوووو ،

 من اعامع .)يعني(   ا الهد  ، ل ح وم  م  قاً

 ي:عبدالعزيز العُمرمؤيد بن / مدير اللقاء سعادة المهندس 

  .يّةستاذ حمد الصغمن اشفوي  ن خ  مداخ   

 رحمد الصغيّ/ مداخلة سعادة الأستاذ: 

بسوووو  الله الوووو حمن الوووو حي ، السوووولام ع ووووي    رحموووو       

الله  ب كاتووووووه،  تحيوووووو   تقوووووودي اً ةسوووووو ي العُموووووو )،  وووووو   

سوووووتن أكثووووو  مووووون اةسووووو ي الع ميووووو  الوووووي ع فنا وووووا منووووو    

ا  سووووو ميالشوووووي  صوووووا  ال أسوووووتاذنا حينموووووا كوووووا   سووووون ، 

كوووووا  يز رنوووووا ي  ي القصوووووي ،  أ   مووووودي  تع وووووي  العُمووووو ) 

  كوووا  يباشووو  النقووواش مووو  ال  بووو ،  الفصوووو   نحووون   بووو ،  

 . مستم    ي مساته  ي التع ي 
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أنوووووه )يعوووووني( دكتوووووور عبووووودالعزيز لا شوووووك يوووووا ايقيقووووو  

ي الع ووووووو    وووووووو الع ووووووو  ايل ا نوووووووي،  ل ووووووون     محووووووودث

  الوووو ، السووووؤا  ا  ، مووووا موووودى ايفووووا  ع ووووى المع وموووو  ل     

فعنوووودما ي خوووو  ا ربمووووا يتقوووودم للامتحووووا  أ  مووووا    ووووو قوووود  

،   ووووو  أنهوووووا منتشووووو ي موووووثلًا أخووووو  المع وموووووا  مووووون موووووا 

 ربموووا ،  الا ايقيقووو   ووو    يبووو ،   ن يووود حمايووو  فقووو  نحووون 

اذا تُووووو ك ال الووووو  ليثتوووووار  يقووووودم قدراتوووووه ب وووووة ح يووووو ،    

أكثووووو ، فن موووووة مووووون الووووودكتور الفاضوووووة أ      ربموووووا يُبووووودع  

ايمايووووو  يفوووووظ المع وموووووا   عووووودم  يشووووو   موووووا  وووووي مووووودى  

عنووودما موووثلًا  التعووو   موووثلًا يدخوووا  مع وموووا  مووون ا خووو ين   

داخوووووة بوووووه،  ووووو ا موووووا أرد  أ  أسووووو له  أُ يووووو تي الامتحوووووا ، 

  ش  اً.

 معالي الأستاذ الدكتور/ عبدالله بن عبدالعزيز  المحاضر

 الموسى:

مصووودر المع فووو    كوووو  لمووون أ  أنوووا ذكووو   قبوووة ق يوووة،   

 mixed،  ذكووووو   قضوووووي  الوووووو )  ىقووووود انتهووووو   ووووو  وووووو المع

class ) ، أنوووووت أنوووووك   قضوووووي قووووووموووووا أتف قضوووووي  التجوووووار 

ع وووووى   أال الووووو  ت يووووود أ  تسوووووي   ع وووووى ال فوووووة أ  ع وووووى    
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حتووووى ي بيتووووك أنووووت ا   مووووا   أبووووداً، المووووتع  ، انتهووووى  وووو ا،  

آليووو  أ  موووا يُسووومى ب س أ  يُووودر ، فووونحن نقوووو   ووو   تسوووت ي 

( كيوووو  أ  how to transfer the)....  تو يوووو  المع وموووو  

حوووو  المع فووو   تسوووتفيد منهوووا  تو فهوووا ي المواقووو ، سوووواء         تُ

أخووووو تها مووووون المع ووووو ، مووووون اينانوووووت، مووووون موووووا ، مووووون أ)   

ايوووو  أبووووداً، انتهووووت ايمايوووو  م  قوووواً،   م ووووا ، ل وووون لا حم

تتحوووودث عوووون الامتحووووا  عنوووودنا ي اعامعوووو ،   أمووووا ا  كنووووت 

ي الوقووووووت فالاختبووووووار   هوووووواً لو ووووووه مو ووووووود،  لا عنوووووودنا    

( م  قووووواً، بالنسوووووب  للامتحوووووا ،   onlineاختبوووووار )لي ايوووووا

لووووبع  اعامعووووا ، النموووواذج  أحوووودلا،   هوووواً لو ووووه،   وووو ا  

 الووووو )  وووووو ( MOOCمو وووووود بالوووووو ) )بووووو  ( قووووود ي وووووو  

ل وووووووووون لمووووووووووا  ووووووووووات ا ليقوووووووووودموا   (، MIT ارفووووووووووارد   )

ع ووووى السوووو ي ،  وووواء   ارفووووارد     فقوووو   الشووووهادا ،   وووو ا  

( MIT     ما ووووا موووون اعامعووووا ، يم وووون تسوووومعو  )   عوووون

 Massive open online وووووو )الووووو ) (  MOOCالوووووو )

course )   قووووالوا  وووو     لوووووا المحتوووووى، مختصوووو  لووووه، لمووووا نز 

مفيووووووودي ل مجتمووووووو ،  ووووووواء المجتمووووووو   قوووووووا  أريووووووود ع يهوووووووا   

(certificate معوووووووووي ،) نع يوووووووووك  موووووووووالا، قوووووووووالوا لا،  لا

(certificate)  فوووووووونحن خووووووووادمن، فقووووووووالوا لا، لا ن يوووووووود ،
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-Extra) مووووووووووووون   أ  تخووووووووووووودموننا   ووووووووووووو ا، كوووووووووووووو  

Curriculum     ، قووووووالوا لا، نحوووووون مووووووا ن يوووووود كمجتموووووو )

فصووووار  نوووواك صوووو اع بوووون ال  بوووو   بوووون المؤسسووووا ،  لمَّووووا        

 قوووالوا  ووواء   ارفوووارد  ما وووا،  رفعووووا الدر ووو  الع ميووو ،      

 ت يووووووود ا أ  تُمووووووونو مووووووون      .....صوووووووار  نووووووواك اختبوووووووار     اذا

 ارفوووووووارد، لا، ن يووووووود أ  نع وووووووي   أضوووووووعافاً مضووووووواعف ، 

أنوووت  د    وووو قضوووي  تق يووو  ال  فووو ،   قوووالوا موووا تحقووو  الهووو  

موووووا بووووو لت   هوووووداً، نحووووون الووووو ين درسووووونا ب نفسووووونا، فوووووا    

المو ووووود موووون الم البووووا  ع ووووى مسووووتوى اعامعووووا ، أ  كووووة  

العوووووام الغ بوووووي تُ الووووو ، مثوووووة موووووا   ع وووووى مسوووووتوى امعووووو  

 عنووووووودنا نحووووووون يسووووووومونها الخدمووووووو  المجتمعيووووووو ، ي وووووووالبو  

   ووووووووور )كورسووووووووا (  د را  تدريبيوووووووواعامعووووووووا  بوووووووو   تُ

ا   ( debateلهوووووووا ل مجتمووووووو  يتع موووووووو ، ل ووووووون الوووووووو )نز  تُ

الووووو  (  وووو    )تُوووو م  ( ولَوووو (  )تُقَ الصوووو اع  ووووو لموووواذا )تُموووونه  

 يووووووو  انهوووووووا تع وووووووي ي النهايووووووو  شوووووووهادي     كورسوووووووا ( )

، فوووإلى ا    نووواك صووو اعا  بووون   قوووادرالغوووا يسوووتفيد منهوووا  

المؤسسووووووا  ال كيوووووو   المؤسسووووووا  وووووووو )خ ونووووووا نقووووووو ( وووووووو     

   ايا وووو  حووووو   وووو ا الموضوووووع م يتب ووووور بعوووود،     الشووووعبي  أ
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( أ  ت  فووووووووو  ع وووووووووى  costة   ووووووووو ا  تووووووووواج تع فوووووووووو  )  

 اعامعا .

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

 ووووة يقووووو : سووووؤا ،  أرب ووووه بسووووؤا  ثوووواني موووون نفووووا،    

التع وووووي  ايل ا نوووووي يم ووووون مووووون خلالوووووه تووووودريا جميووووو  

 ايفووووظ أ  المووووواد الووووي التثصصووووا  حتووووى الووووي تحتوووواج الى

 السوووووووؤا  ا خووووووو   ي زمهوووووووا تووووووودري  عم وووووووي أ  ت بيقوووووووي    

 وووووزء منوووووه ت بيووووو  ي المم  ووووو  المماثوووووة، التع وووووي  اعوووووامعي 

  س وك .

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

قوووووودمنا قبووووووة سوووووونتن مشوووووو  ع التموووووو ي ، الولايووووووا       

لووووووو  ي قضوووووووي  المتحووووووودي اةم ي يووووووو  تع فوووووووو  أصوووووووع  د 

، توووو ى أصووووع  موووون كنوووودا، يعووووني     وووو ا الاعتموووواد ال وووو  

بالنسوووووب  ةم ي وووووا، البوووووورد اةم ي وووووي،  مووووو  ذلوووووك  ووووو  

(   وووو ا،  قوووودمنا مشوووو  ع  nursingي خوووو    بالنسووووب  ل ووووو ) 

اعووووووادي تهيئوووووو   ع ووووووى أنووووووه مشووووووارك     موووووو   لاري الصووووووح  

 بالنسوووووب  ل تووووودري  ي وووووو  ميووووودانياً، يم ووووون   ،ل مجمووووووع
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 امعووووو  الم وووووك سوووووعود  تووووودا لوا     اةسوووووبوع الماضوووووي  ووووواء   

لو وووووووا  ووووووو ا،  أ  أربووووووو  )كورسوووووووا ( ب  يووووووو  ال ووووووو  نز 

(online ،)   اذا نحووووووووووووون الوووووووووووو ين أنزلنا وووووووووووووا  يم وووووووووووون

مووووا يفقهووووو   اعامعوووو ، ل ووووانوا قووووالوا  ووووؤلاء مووووا يفهمووووو   ب

 (stimulation، بوووووووالع ا  نووووووواك اليووووووووم ) موووووووا  ووووووو ا

اليووووم ال ووو ،  الووودكتور خالووود يعووو    كوووا  لوووه تجوووار         

ي ال ووووووووووو ، ا    (stimulationضووووووووووووع، )ي  ووووووووووو ا المو

حتوووووى اعثوووووو  لا تو وووووود ي بعوووووو  المستشووووووفيا  العالميوووووو ،  

( ضوووووغ  الووووودم،  مووووواذا يم ووووون أ    stimulationك وووووها )

يوووووت   حقيقووووو ،  يم ووووون مو وووووود عنووووودك  ا   ي بعووووو     

ك يووووووا  ال وووووو ، الوووووودكتور اكاعيووووووة، أنووووووا مت كوووووود،    

( مو ووووووووود كووووووووثا  ووووووووداً، فوووووووولا    stimulation نوووووووواك )

نوووووووواعي الشثصووووووووي ، الا ي التوووووووودري    يو وووووووود،   وووووووو   ق 

 بعووووووووو  الووووووووو ام  التدريبيووووووووو ، ل ووووووووون كوووووووووو  الميوووووووووداني

(content( لووووووه )((  كمحتوووووووى  أنووووووك )تسوووووووdelivery )

بوووودلًا موووون أنووووك أنووووت ت خوووو  الووووو       مووووا فيووووه مشوووو    أبووووداً،   

(stimulation )online   ، المعامووووووووة  الاكيوووووووو   مووووووووا 

  تنوووز  ل واقووو ،   ووو ا موووا نقولوووه نسوووب  ايضوووور ي التع وووي        
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المووودم ، يم ووون يووووم أ  يوووومن، أموووا البووواقي فووولا داعوووي أ        

 تجيء  تنام عند الدكتور فق    شي )يعني(.

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

أ  نسوووووب  انتشوووووار التع وووووي  ايل ا نوووووي    وووووة تعتقووووود    

تتناسووو  مووو  النسووو  الوووي أشووو   اليهوووا عووون اختفووواء التع وووي      

 م    .التق يد) ي الم

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

أنوووووووا ذكووووووو   قبوووووووة ق يوووووووة، احصوووووووائي  اليونيسووووووو و   

 احصووووائي  اعامعووووا  الغ بيوووو ،  ذكوووو   أ  النمووووو  صووووة      

(  نسوووووووووب  النجووووووووا ،  الووووووووودكتور ع وووووووووي  %00اليوووووووووم الى ) 

أنووووووت )رحووووووت( الى ألمانيووووووا  لا لا ، كن ووووووا أ   مووووووا الصووووووغيّ  

 وووووداً، الووووودكتور  اًكوووووبا اًا أ  عنووووودنا رسووووووببووووودأنا   ووووودن

ع ووووي اذا تسوووومحوا لووووي بووووود )  ووووا   ع ووووى  وووو ا السووووؤا ،    

(   وووووي أكووووو  منظمووووو   duka onlineف رسووووو نا  أخووووو نا ) 

   ووووو ا، عالميووووو  ي ألمانيوووووا   وووووي عووووون التع وووووي  ايل ا نوووووي 

 ق نوووا ن يووود أ  نووو ى التجوووار  العالميووو ، ف رسووو نا أكثووو  مووون     

 بووووووود ) أ  تشوووووواركنا،  الصووووووغيّف يوووووو ، الوووووودكتور ع ووووووي  
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  )يعووووني( فقوووو  عوووون موضوووووع،  ووووو الوووودكتور ع ووووي الصووووغيّ  

كووووووا  عنوووووودنا  كيووووووة  امعوووووو   )ماسووووووك( السوووووون  اة لى      

 مشاك   تقاعد مب  اً.

  علي الصغيّر:الدكتورمداخلة سعادة / 

السوووووووووولام ع ووووووووووي  ، لا، فقوووووووووو ، كن ووووووووووا ي د ري ي 

 كانوووووووت متثصصووووووو  ل تع وووووووي  ايل ا نوووووووي ....   ألمانيوووووووا، 

مخت ووووو  د   مووووون ع وووووى مسوووووتوى حضوووووور )يعوووووني(  كانوووووت 

ل محاضووووو  فقووووو  أنوووووا     ي نهايووووو  الووووود ري، ق وووووتُ  ، العوووووام

عنوووود) ق قووووة بسووووي ، فقووووا  مووووا الق وووو  الوووو ) عنوووودك موووون     

( عاليوووو ،  drop outلووووه عنوووودنا نسووووب  الووووو )    تالتع ووووي   ق وووو 

  وووووووي نسوووووووب  التسووووووو  ، بعووووووود السووووووون  اة لى نتفا ووووووو  أ    

ا  لوووووووي ، فقووووووو(%14ووووووووو  04التسووووووو   يصوووووووة أحيانووووووواً الى )  

بوووالع ا  ووو   تُعتووو  مثاليووو ، فق وووت لوووه موووا السوووب ، فقوووا      

مووووا  عنوووودنا نحوووون ي ألمانيووووا  وووويء بعوووو  ال وووولا ،   وووو ا      

ن م وووووووْ ( مخفوووووووي، فووووووونحن لا نعووووووو   م  hiddenيُسووووووومى )

ال الووووو  ..... اعامعووووو ،   ووووواء أصووووولًا  وووووو ليحقووووو  أ ووووودافاً  

مخفيووو  لووووه، ي يوووود أ   قوووو   يسووووتفيد موووون مهوووواري معينوووو  أ   

مقوووووو ر أ  مقوووووو رين أ  ثلاثوووووو ،  خوووووولاذ  مهووووووارا  معينوووووو ، 



 

 
 

 التع ي  ايل ا ني .. اعامع  ايل ا ني  السعودي  نموذ اً 11

ي  وووو   ووووو مووووا عنوووود  مشوووو   ، فيجوووويء  ي خوووو   وووو ين الووووو   

)كورسووووون( أ  الثلاثووووو  أ  اةربعووووو  )كورسوووووا (، كوووووورس 

 dropأقووووة موووون عنوووود ،  ي  وووو   يُسووووجة عنوووودنا ع ووووى أنووووه ) 

out       النوعيوووو   وووو   موووون الووووتع   ايل ا نووووي، لا تتفا وووو ،)

اء ل وووووو سوووووو تصوووووا فوائووووود مخفيووووو  أ   نووووواك شووووويء أحيانووووواً  

(public أ  ل مهنوووووووين أنهووووووو  يم ووووووون أ   ققونهوووووووا،  لا )

 يم وووون أ   ققونهووووا الا موووون خوووولا  النوعيوووو  موووون التع ووووي       

 وووو  ،  ذلووووك   وووو  أ  التشوووو يعا   التقييوووودا  الووووي ي      

 التع ي  النم ي ما مو ودي ي   ا التع ي .

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

ب  الووووي ذك تهووووا ل تع ووووي  اليوووووم،  الووووي ذك تهووووا  النسوووو

( ي أكثوووو  اعامعووووا ،  صووووة نمووووو  الى    %00قبووووة ق يووووة، ) 

( كسوووووووي  ي مقارنوووووووو  بالتق يووووووود)، )يعووووووووني( اليوووووووووم   00%)

( الووووو ) م يُووووودخة،  %11التق يووووود) يشووووو ة تقووووودر تقوووووو  )  

 ووووووي  ايل ا نووووووي، امعووووووا  أدخ ووووووت التعل وووووون كووووووة اع

أموووا قضوووي    لى نسوووب  كوووباي  وووداً.  ك وووها، ل ووون  صووو ت ا  

أنووووا أر وووو  الى الم كووووز الووووو ني،   ( pureتصووووا ) ووووي أنهووووا 
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م( ف نووووووا  1474أع ووووووى اعامعووووووا  السووووووعودي  موووووون عووووووام )    

( ال ا نوووووووي، ل ووووووون م ووووووون  ب ووووووو  مووووووون     %11أسوووووووتثدم )

اعامعووووا  السووووعودي  ق يووووة،  السووووب  توووو ى  ووووو الصووووعوب ،    

مووووووا )يعووووووني(  صووووووعوب  التع ووووووي  ايل ا نووووووي، اعامعووووووا     

ل وووون لصووووعوب  الت بيوووو    ،اتقوووود مت فيووووه لوووويا لسووووب   وووو  

قضوووي  المحتووووى، ت ووووي  ، أعضووواء  يئووو     مثوووة موووا ذكووو  :  

، ل وووووون (tracing system) التوووووودريا،  المتابعوووووو ،  الووووووو

العوووام )يمشوووي( بقووووي  ذكووو    ووو ا     بالتع وووي  ايل ا نوووي  

( drop outبايحصوووووووووووائيا  السوووووووووووابق ،  نسوووووووووووب  الوووووووووووو )

الووووودكتور ع وووووي يم ووووون قالهوووووا مختصووووو ي، عنووووودنا السووووون    

، فوووووونحن قوووووود أ  ينووووووا دراسوووووو ، أ  ا ووووووا الوووووودكتور  اة لى

 عبووووودالله ال حيموووووي ت وووووك الخاصووووو  بوووووو ) ارفوووووارد(، أخووووو نا  

اليوووووم نسووووب  م وووون   (، %00وووووو  %07) يوووون( اعامعووووا ، نحوووون )  

( كووووووو %00 يسووووووتم    ) لى م م وووووون يتجووووووا ل   ي السوووووون  اة

(averageوووووووو   ا  ،)(  ع ووووووووى مسووووووووتوى  1471حصووووووووائي )م

تووووووال  ، ل وووووون اذا ( الوووووو ين  %14وووووووو  04العووووووام، بوووووون )

( موووونه  drop outا تووووال ا السوووون  اة لى، فووووإ  نسووووب  الووووو )  

تخسوووو  ع ووووى  موووواك أنووووت ن ووووو (،  اضووووو ، فَ %1لا تتجووووا ل )

، خ يهوووووا مووووون ال الووووو  ي السووووون  اة لى فقووووو   م ووووون  توووووال
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البدايووووووو ، ل ووووووون موووووووا الووووووو ) )صووووووواي ( عنووووووودنا نحووووووون ي  

اعامعووووا ، ال الوووو  )يمشووووي( معووووك  تخسوووو  ع يووووه،  لمووووا       

( أ  الخوووو  ج موووون أ  الانسووووحا ،   drop outالووووو ))تشووووو ( 

 ا  عنوووودنا ( ي بعوووو  اعامعوووو  %11 الله يم وووون يصووووة الى ) 

الوووووودكتور عبوووووودالله فعوووووولًا عنوووووودنا باعامعوووووو   السووووووعودي ،ب

، أ  ينووووا تخصوووو  أعصووووا  كووووا   كيووووة  امعوووو   النجووووار 

بعوووووود  (drop out( )%1دراسوووووو  العووووووام الماضووووووي،   وووووودنا )

ت وووووو  كوووووال، أ   ووووو ا اأ   لى،  نحووووون نعتقووووود  السووووون  اة

، فهنوووواك رمبوووو  (%1( ل  وووولا  فقوووو  )drop outنسووووب  الووووو )

 شديدي  داً  نمو كبا.

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

سوووووؤا  يقوووووو ، كيووووو  يبووووودأ ال الووووو  الووووو ) لا يُحسووووون 

 استثدام التقني  التع    ال ا نياً .

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

 عنوووودنا ي اعامعوووو بالنسووووب  لنووووا يووووتع  ، اذا بغووووى، نحوووون 

 رشوووو  عمووووة يوووووم كامووووة ل   بوووو ، شوووو   اةنظموووو  كامووووة، 

موووووووا يتوقووووووو  اليووووووووم   (يعوووووووني) لالم يبووووووودأ فيهوووووووا،  يوووووووتع    
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( موووووون د   %11اياسوووووو ،  أنووووووا ذكوووووو   قبووووووة ق يووووووة أ  ) 

العوووووام يسوووووتثدمو  الموبايوووووة ي  ووووو ا، ل ووووون المؤسسوووووا     

 ا أنهووووووا متث فوووووو ، مووووووا ....  يصوووووونفويوووووو  متث فوووووو ، أ  التع يم

( موووووووون اعامعووووووووا  الووووووووي تقوووووووودمت %11( لا يو وووووووود )11%)

 بالتث ي من التق يد) الى.

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

 مداخ   شفوي  من اةستاذ صا  ب ي .

 صالح بطيش/ مداخلة سعادة الأستاذ: 

،  الصووووووولاي  السووووووولام السووووووولام ع وووووووي  ، ايمووووووود لله

ع وووووى رسوووووو  الله، أحببوووووت أ  أشووووو   الووووودكتور عبووووودالله 

النوووود ي  ع ووووى  وووو   المحاضوووو ي،  الشوووو   موصووووو  ل اعووووي    

  رئيا اع س .

حقيقوووو  ا  التع ووووي  النظووووامي التق يوووود) يتمتوووو  بمسوووواح      

كوووباي مووون ايووووار  النقووواش بووون المع ووو   بووون ال  بووو   بووون      

ي ي التع وووووي  ال  بووووو  أنفسوووووه ، فهوووووة  ووووو   المسووووواح  متووووووف 

ايل ا نووووووي،  كيوووووو  يووووووت  توفا ووووووا،  كوووووو ا ت ثا ووووووا  

ع وووووى ت ووووووي  شثصوووووي  ال الووووو ،  ووووو ا  انووووو  .  اعانووووو   

( appleالثوووووووواني  ووووووووو أ  الشوووووووو كا  ال وووووووو ى كووووووووو )    

( microsoft  ما ووووووووووا، متجهوووووووووو  الى  )سووووووووووتارب ا(  )
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تو يووووو  اةيووووود) العام ووووو  الوووووي   وووووك مهوووووارا  أ  د را  أ  

 college)توووووووووووووودري ،  تتجنوووووووووووووو  م وووووووووووووون يسوووووووووووووومونه    

education   خ  ووووي اعامعووووا ، فمووووا  ووووو توووو ثا التع ووووي )

مجموعوووو  موووون   ، سوووويث جايل ا نووووي ع ووووى  وووو ا اعانوووو    

ن  وووو  موووون حم وووو  الب ووووالوريوس لا  تووووا ه      اةفووووواج مموووو 

 .،  ش  اًالسو 

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

، أنووووووت يووووووا أ لًا قضووووووي  التفاعووووووة الا تموووووواعي مو ووووووودي

أخووووووي صووووووا  يم وووووون ذكوووووو   )سووووووتارب ا( بالخ وووووو     

ل نوووووك ذكووووو تني بشووووويء، فووووواليوم  نووووواك تو وووووه  ديووووود      

ل عووووووولا  عووووووون  امعووووووو  )سوووووووتارب ا(، )سووووووووتارب ا(     

( لهووووووووا ل   بوووووووو  الوووووووو ين ي يوووووووود   أ   corner ضووووووووعت ي )

( ا   ي بعووووو  اةمووووواكن  cornerيتع مووووووا، فوووووو )سوووووو  ( ) 

ع وووووووووى مسوووووووووتوى د   العوووووووووام ي )سوووووووووتارب ا( ليووووووووو تي  

ال  بوووو ،  ال  بوووو  المو ووووود   ب م ي ووووا موووو    بوووو  أسووووااليا  

 (، موووو  الصوووون يتناقشووووو  بووووالمحتوى، فووووو )سووووو ا( )   بووووا   

  شوووووو ك  )سووووووتارب ا( ) السوووووو ( )تسووووووو)(  امعوووووو      ا 
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موووا أقولوووه، تع وووي  موووا نظوووامي،   وووو أ  ال  بووو         أنوووا    ووو ا 

، أنوووووا أ لاد)  أ لادك يتحوووووا ر    يتناقشوووووو   كوووووة شووووويء   

( موووووووو  لملائهوووووووو ، معووووووووي  لا   playstationا   ي عبووووووووو  )

لاء،  يت  موووووو   يتناقشوووووو   حووووووار  يع فوووووو  عووووون بعووووو    

 صوووووو   صووووووري  كوووووة شووووويء، فال  بووووو   ووووو  يتحوووووا ر  ،  

ال  بووووووو  الووووووو ين ي نحووووووون عنووووووودنا ا  ، ل ووووووون صوووووووحيو، 

ك وووووه  ينث  وووووو     تبووووووك، ُ ووووودي،  اعوووووو ،  ، الووووودمام

التفاعووووووووة فبمجموعوووووووو   احوووووووودي ) وووووووو   (  يتناقشووووووووو ،    

 عنوووود     ووووه لو ووووه، فقوووو  الوووو ين    الا تموووواعي مو ووووود،  

ي ال يووووا  لوحوووود    الوووو ين ي الوووودمام لوحوووود  ، ل وووون    

 ووووووو ) ي ال يوووووووا ، مووووووواذا ذا أيضووووووواً  ووووووو  يع فوووووووو  موووووووا

الووووووو ) ي ال يوووووووا ، مووووووواذا أع وووووووا   أع وووووووا   المووووووودرس 

المووووودرس الووووو ) ي أبهوووووا، الووووو ) ي  وووووالا ،  لووووودينا عشووووو   

الموووودرس المو ووووود  ع ل جامعوووو ، فالتفاعووووة كووووبا  ووووداً،  فوووو 

الووووو ) ي  وووووالا ، بوووووة   المووووودرس اعوووووو  اسوووووتفاد منوووووه   ي 

اةسووووووووات ي  الوووووووودكتور حسوووووووون معنووووووووا ي قسوووووووو   عنووووووودنا 

الثقافووووووو ، عنووووووودنا موووووووثلًا ي  وووووووالا  موووووووا عنووووووودنا  ووووووولا    

،  عنووووودنا مووووودرس الثقافووووو    ووووو ا فقووووو  أقولوووووه     كوووووثا  

يبوووو  يووووا أب حسوووون ، أيوووون الوووونق  ، ننووووز     ) يوووون(ل وووو ، 
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 ).......( ي اعووووووود   بالووووووودمام ي ).........( عنووووووود   ووووووولا  ي  

 ووووووو مو ووووووود    م،   ووووووو ) يوووووون( الوووووودمام،   وووووولا  تبوووووووك  

، ل ووووووون  عنووووووود الامتحوووووووا  مم ووووووون، ف يضووووووواً  مبجوووووووالا 

موووووودرس أخوووووو  النصووووووا  كوووووواملًا،  اضووووووو ...... بالتقنيوووووو ،  

ف لابووووه، بووووالع ا التفاعووووة )ال ووووي صوووواي ( بوووون ال وووولا      

كوووووبا  وووووداً،  أنوووووا ذكووووو    نووووواك حضوووووور مو وووووود يووووووم 

أنوووووووا ا   أعقووووووود   باةسوووووووبوع، ل ووووووون ي نفوووووووا الوقوووووووت،  

ا تمووواعي مووو  ال  بووو  ي اةسوووبوع الثالووو  مووو  أعضووواء  يئووو       

( ال  بوووو  أنووووا )أسووووو)(    black boardالتوووودريا عوووو  الووووو )  

 له  ا تماعاً، ما ي مش   .

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

سووووؤا  يقووووو ، مووووا د ركوووو  ي نشوووو  الع وووووم ايسوووولامي      

  تُووووودر س الع وووووم الشوووو عي  عووووون    وووون أ  ووووة مم ، الشوووو عي  

 بُعد .

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

 نحووووووووووون ا   عنووووووووووودنا ال غووووووووووو      الله، ا  شووووووووووواء الله،

الع بيووو ، ل ووون لا يو ووود عنووودنا قسووو ، ل ووون ا  شووواء الله       
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ي الق يوووووو  العا ووووووة سووووووي و   نوووووواك شوووووويء   هأتوقوووووو  أنوووووو

 كثا ي الع   الش عي  ما .

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء ديرم: 

  ة البني  التحتي  لدينا اليوم تدع  التع ي  .

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

، المم  ووووو  الع بيووووو  السوووووعودي ، عنووووودنا  لوووووك أنوووووا أقوووووو 

 بنيوووو  تحتيوووو  أفضووووة ب وووود بالعووووام، أقولهووووا لووووك ب ووووة ثقوووو ،  

ا يُووووو ك  بووووو   البنيووووو  التحتيووووو  عنووووودنا،  ووووو ا موووووا  أموووووا مووووو

صوووحيو،  ووو ا موووا دقيووو  أبوووداً، اذ بووووا ل ثوووارج  )شووووفوا(       

قضووووووي  الموبايووووووة  الانق وووووواع  الصووووووو   ....، عنوووووودنا بنيوووووو     

( فقوووو  %79اذا كنووووت تووووت    عوووون ) أمووووا تحتيوووو  كام وووو ،  

ممووووون م ي خووووو  ا ي المم  ووووو  الع بيووووو  السوووووعودي  الن وووووا    

المم  وووووو   قوووووو ى موووووون موووووود   ( %11أ   17 ، فووووووو )يالعوووووو 

مغ ووووووواي بالن وووووووا  العووووووو ي ،  أعتقووووووود أ   ووووووو ا كووووووواي    

  ليادي، مع   )يعني(.

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

 ن خ  مداخ   من الدكتور/ س  ا  الس  ا .
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  سلطان السلطان/ الدكتور سعادةمداخلة: 

شووووووو  اً دكتوووووووور عبووووووودالله، أنوووووووا عنووووووود) استفسوووووووار 

موووووا  وووووو   وووووو: اعميووووو  يت  ووووو  ة  يعووووو   عنوووووه،   )يعوووووني(

 التو ه الاسااتيجي ل جامع  السعودي  ايل ا ني  .

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

موووون حيوووو  الت بيقووووا  موووون حيوووو  التوسوووو   الانتشووووار أم 

نحووووون  فيموووووا لووووو  التوسووووو   الانتشوووووار،  أنموووووا  الوووووتع    

اننوووووا نتوقووووو  ي  ، أصووووولًا أكثووووو صوووووة نأ  )يعوووووني( نتمنوووووى 

مشووووووواركا  مووووووو  اعامعوووووووا     المسوووووووتقبة نحووووووون  ايوووووووا    

العالميوووو ، أ   البوووووك   الووووو  )كولوووووراد  سوووووتا (   الووووو    

 ما ووووووو ،   الووووووو  )أ  وووووووايو(  )ف  ينيوووووووا( )أ كلانووووووود(  

( مسوووتقبلًا ي وووو  خ ي ووواً بووون  وووؤلاء     classنتوقووو  أ  الوووو ) 

  أ  الووووو )كووووورس(  وووو ا يدرسووووه  الوووو  موووون  نوووواك   تووووال 

عنووووودنا موووووثلًا   ووووو ا مو وووووود ا  ، فقضوووووي  أنموووووا  الوووووتع    

 لإليووو  التووودريا أكيووود سوووت و  مخت فووو  مووو  العوووام، مووواذا    

 لسوووو  ام، فووونحن معهووو  )يعوووني(، نحووون ا       ) بالعوووا ووو

م( ل جامعووو   )سووووينا( مسوووحاً لموووا  وووو     1414)نسوووو)( خ ووو  ) 
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 راء  اًكوووة مووووا )تسوووو)( مسووووح  خفووووي   ل ووون لا أُ  قوووائ ،  

امووووواتي يتن( ي مجوووووا  التقنيووووو ، أموووووا     العوووووام موووووتغا )در 

قضووووي  الووووداخة، فوووولا شووووك قضووووي  التثصصووووا  اعديوووودي     

 التوسوووووو  ع ووووووى مسووووووتوى منووووووا   المم  وووووو ، كمووووووا  ووووووو   

مخ وووو  ل جامعوووو  بوووو   كووووة من قوووو  موووون المم  وووو  ي ووووو   

 لها ف ع من الف  ع.

  سلطان السلطان/ الدكتور سعادةمداخلة استكمال: 

هجيووووووووو  لا، أنوووووووووا أقصووووووووود التو وووووووووه الاسوووووووووااتيجي لمن   

 التع يمي.

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

أنووووا ذكوووو   لووووك قبووووة ق يووووة أ  أنمووووا  التع ووووي  تووووتغا        

 up toبوووووتغا الوقوووووت  نحووووون  وووووا ز   لهوووووا، نحووووون ا   )   

date    التع ووووووووي  الموووووووودم   المشوووووووواركا   التقوووووووووي   الووووووووو ) 

(tracing system)    مو وووووود عنوووودنا، اعوووووودي  كووووة  وووو ا

ز  التموووايز دنا مهمووو   وووداً  وووداً، أ ووو  شووويء عنووودنا التميلاووو عنووو

 أنووووا مووووا  ي باعامعوووو ، أ وووو  شوووويء اعووووودي، ل وووون     اعووووود

قضووووووي  ) يوووووو ( التو ووووووه الاسووووووااتيجي، ) يوووووو (     فهمووووووت
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، أنوووووووا لا أقووووووودر أ  )أسوووووووو)( خ ووووووو   بوووووووه الووووووو ) تقصووووووود 

اسوووووووااتيجي  ةنموووووووا  الوووووووتع    أنموووووووا  الوووووووتع   م  ونووووووو     

 بالتقنيا  المو ودي.

  سلطان السلطان/ الدكتور سعادةاخلة مداستكمال: 

موووووووثلًا،  نووووووواك تصوووووووني  ل جامعوووووووا  ايل ا نيووووووو  ي 

حسووووووبوا ل ووووووة  امعوووووو ،  نوووووواك مجووووووا  معوووووون   العووووووام، 

متميووووزي فيووووه كووووة  امعوووو  موووون ت ووووك، فمووووا  ووووو  يووووزك ي    

 المستقبة ي  امعت   ايل ا ني  السعودي  .

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

( standardأ لًا جميووووووو  بووووووو ام  اعامعووووووو   فووووووو  الوووووووو ) 

جميووووووو  منا جنوووووووا  ( Learning .…العوووووووالمي بالنسوووووووب  ) 

 ك ووووووووها موووووووو خوذي موووووووون نفووووووووا اعامعووووووووا  اة نبيوووووووو ،   

(acredeted ،معووووووووووووووي  لا ،)( ك ووووووووووووووه ..…… الووووووووووووووو )

 بالنسب  لنا ما عندنا فيه أ) مش   .

  سلطان السلطان/ الدكتور سعادةمداخلة استكمال: 

لمووووا أنظوووو  ل تصووووني   أنووووا الوووو ) أنووووا أقصوووود  مووووثلًا،   لا، 

العووووالمي ل جامعووووا  ي العووووام، تجوووويء مووووثلًا كوريووووا  يوووودي    
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ي التواصووووووووة مووووووووثلًا،  يوووووووودي  ( social mediaي الووووووووو )

 (open universityالووووووووو )مووووووووثلًا الا تموووووووواعي، تجوووووووويء 

( Robot X) الوووووو ي اليابوووووا   يووووودي ي اعامعووووو  المفتوحووووو   

 (internet of things ، ) ا    الاسوووووووااتيجيفالتو وووووووه

،  الثوووووري الصووووناعي  ال ابعوووو    ووووو الثوووووري الصووووناعي  ال ابعوووو  

اسوووووووووتثدام الوووووووووو  ، (Robot Xاسوووووووووتثدام الوووووووووو )  وووووووووي 

(internet of things ) انانووووووووت اةشووووووووياء، اسووووووووتثدام

ال  ووووة ا لوووووي، اسوووووتثدام الوووو كاء الاصووووو ناعي، فهنووووواك   

ا   لموووووا ت وووووو  اعامعووووو    )يعوووووني( نحن تو وووووه عوووووالمي، فووووو  

، ي العووووووام تُعتوووووو  رقوووووو   احوووووود  ودي  ايل ا نيوووووو  السووووووع

 ننظووووو  لهوووووا نظووووو ي اسوووووااتيجي ، أخ ووووو  لوووووو ) يووووو  ال وووووي   

صووووواي (، أنوووووا موووووثلًا موووووا رأيتوووووه ا   أ  )كولووووووراد  سوووووتا   

يونيف سووووووويي( ي أم ي وووووووا تق يبووووووواً التع وووووووي  ....... صوووووووع   

لت  يووووووة الوووووو لك ( crediationعنوووووود   ي موضوووووووع الووووووو )  

لتع ووووي  عوووود ي أم ي ووووا )يعووووني( ا فووووالتع ي  عوووون بُالتثوووو ج،  

ا تنظووو  ل يابوووا   اليابوووا  عنووودنا ي الوووو   ، ف م وووالت قوووائي أكثووو  

(internet of things  ، الثوووووووووري الصووووووووناعي  )  تنظوووووووو

ي التواصووووووووة الا تموووووووواعي،  تنظوووووووو  لهولنوووووووودا     ل وريووووووووا

(، تنظووووووووو  لوووووووووبع   social mediaكووووووووو لك ي الوووووووووو ) 
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 اًاعامعووووووووووا  ي العووووووووووام، سووووووووووتجد أ  لووووووووووديها تو هوووووووووو    

 ،(أكوووووو  أنوووووا اة   ي العوووووام )ة   اًمسوووووتقب ي اًاتيجياسوووووا

بينمووووا أم ي ووووا تق يبوووواً ليسووووت موووو   وووو ا التو ووووه، )يعووووني(     

أقووووة م ح يوووواً مقارنووووً  باليابووووا  أ  كوريووووا أ   ولنوووودا،  وووو ا   

 سؤالي،  أش  ك .

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

ع ووووووووي  سووووووووؤا  يقووووووووو ، مووووووووا موووووووودى اعوووووووواا   لاري الت 

باعامعوووووو  ايل ا نيوووووو ،   ووووووة يعامووووووة ديوووووووا  الخدموووووو       

المدنيوووووووو  الخوووووووو ي  كغووووووووا ،  كوووووووو  ت  فوووووووو  ال الوووووووو     

 المتوس  ،   ة  ناك منوٌ .

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

قضووووووي  الصووووووعوبا  الوووووووي    أنووووووا ذكوووووو   قبووووووة ق يوووووووة   

  نوا ههوووووا، قضوووووي  اعووووواا  المؤسسوووووا   النظوووووام  اعانووووو  

التنظيمووووووي،  اعامعوووووو  معتموووووودي مائوووووو  بالمائوووووو   ب امجهووووووا    

 خ  هوووووا نفسوووووه معتمووووود  ال نوووووام  نفسوووووه نفوووووا ب نوووووام   

خوووو ي  الم ووووك سووووعود   امعوووو  ايمووووام   امعوووو  اعووووو ، مووووا   

)يزعووووووووووة( ع ينووووووووووا الوووووووووودكتور اكاعيووووووووووة،  اعامعوووووووووو      
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السوووعودي ،  ل ووون المسووومى فقووو  يقولوووو  موووا عنووودنا نحووون        

نحوووووون معهوووووو ، نقووووووو  الا نمووووووذ ن، فوووووونحن لنووووووا سووووونتن    

مووووا ا المفهوووووم فقوووو  يووووا اخوووووا  لقوووود تغووووا  المفووووا ي . أمووووا  

بالنسووووب  ل موووونو، فوووونع  يو وووود موووونوٌ بالنسووووب  ل ب ووووالوريوس  

 نع ، مو ودي )يعني(.

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

 ا   مداخ وووو  مووووون معووووالي الووووودكتور خالوووود العنقووووو )،    

 ف يتفضة.

  خالد العنقري/الدكتورمداخلة معالي: 

السووووووووولام ع وووووووووي  ، ي البدايووووووووو ، أ لًا أشووووووووو   الله   

،  أنووووا لا سووووبحانه  تعووووالى الوووو ) اختووووار لووووي  وووو ا الم ووووا      

 أحووو  أ  أمووود  النووواس ي   وووو ه ، ل ووون مووون مشووواك نا       

ي المم  ووووووو   ضووووووو  ال  وووووووة موووووووا المناسووووووو  ي الم وووووووا    

فاختيووووارك  بفضووووة الله عووووز    ووووة ،  أنووووا أتوووواب     المناسوووو ،

اعامعوووووو ، كووووووا  اختيوووووواراً موفقوووووواً،  نسوووووو   الله     ت ووووووور 

سووووووبحانه  تعووووووالى لووووووك مزيووووووداً موووووون التوفيوووووو .  لا شووووووك أ  

.  أنوووا ، الاسووو ها ا   راقيووو    ووو ا موووا يهمنوووا  ت ع م اعامعووو  سُووو 

أ نوووووى )يعووووووني( تع يقوووووواً ع ووووووى البا ق ا يوووووو  الغبيوووووو  الووووووي  

تعوووانو  منهوووا ي الخدمووو  المدنيووو ،  أنوووا ذكووو   الغبيووو   ة       
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 يوووو  كمووووا يع وووو  اعميوووو  ع ميوووو ، فالبا ق ا يوووو     البا ق ا

مووونه  ع موووي، ل ووون للأسووو  الت بيووو  الغووو  لهوووا  وووو الووو )    

المعانووووواي الوووووي تعووووواني   عووووة ال وووووثا مووووون النووووواس يعوووواني.   

منهووووووا ا   ي ديوووووووا  الخدموووووو  المدنيوووووو  خوووووولا  سوووووونتن ي     

يم ووووون أ   وووووة ي    الووووو )  مثوووووة  ووووو ا  موضووووووع بسوووووي   

ي حتووووى مو ووووود ا تموووواع مدتووووه سوووواع ، للأسوووو  الشووووديد    

أنوووووا   لاري التع ووووي   أنووووت   ووووزء مووووون  لاري التع ووووي ، )يعووووني(     

تحصووووة، كمووووا  )قاعوووودي( أتوووواب  بعوووو  ايشوووو الا  الووووي    

تع مووووووو  ا   سووووووواء  ي الوووووود را  التدريبيوووووو  أ  ي التع ووووووي     

الي  الووووي كووووثاي، ايشوووو    امعووووا عوووون بُعوووود معتموووودٌ ي   

ي )ال ووووووونعووووووواني منهوووووووا ي المم  ووووووو ،  مث وووووووك عوووووووار ، أ   

فجووووووواء   ذ مووووووون الووووووودا  لوووووووا  مووووووون ايبوووووووة(،   ينقووووووو

بوووووووا  مووووووون المم  ووووووو    البا ق ا يووووووو  الغبيووووووو   منعوووووووت اي   

بسوووووب  الشوووووهادا  الو ميووووو  الوووووي ووووووو للأسووووو    )بت  عهوووووا(  

الشوووديد ووووو انتشووو   بووون ال وووثا مووون النووواس  ربموووا بعضوووه     

هووو ، اعكأنوووه مسوووؤ   عووون التع ووويلا   ووو  ، ف نوووا أ نوووى    

ضووووووة يم وووووون أف ووووووي  أنووووووا أرى أ  اعامعوووووو  ايل ا نيوووووو 

 يووو  يم ووون التف يووو    هووو  بالمم  ووو  تتبنوووى  ووو ا اةمووو ،   

بوووووون الشووووووهادا  الو ميوووووو  سووووووواء  الوووووود را  أ  الشووووووهادا     
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 لا تُوووووواك لا تهوووووواد شووووووث  ي )تووووووويا( مووووووثلًا    الع ميوووووو ، 

يتووووولى  وووو ا الموضوووووع،  التف يوووو  بينهووووا  بوووون الشووووهادا  أ     

الووووود را  الع ميووووو  المعتمووووودي مووووون اعامعوووووا  العالميووووو  مثوووووة     

(MIT   ما وووووا، فووووو  نى أن ووووو  أنوووووت  م ووووون  )ارفوووووارد (  )

ل ثوووو  ج موووون اةلموووو  الووووي يعوووواني منهووووا    يقووووود  وووو ا المجووووا   

 ال ثا من الناس اليوم.

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

شوووو  اً دكتووووور، أعتقوووود أ   وووو ا ........ شووووديدي عنوووودنا   

يداري المعوووووادلا  ميووووو  ي المم  ووووو  بالنسوووووب  ل ناحيووووو  التنظي  

بوووووالولاري،  اداري المعوووووادلا  أ نوووووى مووووو  الم كوووووز الوووووو ني      

يصووووو و  الى حوووووة  ة  مشووووو    المعوووووادلا   وووووي الوووووي موووووا     

أ  وووود  تنظيموووواً،  أنووووا أذكوووو  حتووووى أيووووام البعثووووا ، بشوووو    

نعتمووووووود،   ووووووو ا  نفوووووووا حا لنوووووووا اقنووووووواع المو وووووووودين أ    ةا

( 1ال ووووووولام قبوووووووة سوووووووت أ  سوووووووب  سووووووونوا ، أ  ن خووووووو  )   

( سووووووووووواع  ي در ووووووووووو  71الى )الما سوووووووووووتا،  ي سووووووووووواعا 

الب ووووووالوريوس  ة  أصوووووولًا ي اعامعووووووا  يقووووووو  أنووووووا مووووووا  

 احوووووداً أذكووووو   البووووواً   (ف وريووووودا)عنووووود)، أصووووولًا أنوووووا ي   
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قووووود م، يوووووا جماعووووو  اعامعووووو  تقووووودم  ووووو ا الوووووو )كوووووورس(     

(online     ،كموووووووا أ   امعووووووو  الم وووووووك سوووووووعود ا   موووووووثلًا )

 اضووووووي  لااةسووووووبوع المك يوووووو  ال وووووو  أ  ك يوووووو  الصوووووويدل   

قالوووووت  ووووو   اةربعووووو  )كورسوووووا ( ك وووووها       ووووو  اةسووووونا  

(online   ( يوووووا جماعووووو  موووووا عنووووود)، ف وووووا  أذكووووو  ع وووووى

البووودايا  بعووو  ايخووووا  موووا يُم ووون،  يووو   وووو باعامعووو        

 وووو ا نظووووام اعامعوووو ، ف نووووا معووووك ي الف وووو ي،  أ نووووى ا   

شووواء الله موووون الم كووووز الووووو ني موووو  اداري المعووووادلا ،  صووووار  

، لا با، ل ووون لا لالووووا موووتحفظن  بيننوووا  ايوووا   نقووواش كووو   

بينمووووا ، كووووثااً بشوووو   موضوووووع اعتموووواد السوووواعا    أخفيووووك

( لاد ا semester وووووووو  لاد ا ا   أعتقوووووووود ي نظووووووووام الووووووووو )

بالما سوووووووتا  بالب وووووووالوريوس ( سووووووواعا  9فيوووووووه أعتقووووووود )

لاد ا فيوووووه )شوووووو)( ةنوووووه  مثوووووة موووووا ذكووووو   قبوووووة ق يوووووة        

و الوووووو تزيووووود مووووون نموووووا   )قاعووووودي(  )بووووو  (اعامعوووووا  الوووووي 

(online courses ( الووووووووووووووووووووووو  )e-learning  الووووووووووووووووووووووو  )

(blended learning.) 

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

،   وووة  موووا  وووو أكثووو  تخصووو  لووودي   ع يوووه اقبوووا ،    

 ( ل لا  القانو  .masterيو د ب نام  )
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 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

لا، قوووانو  موووا عنووودنا، ل ووون التثصووو  الووو ) عنووودنا،      

 الله، ايمووووود لله، أُبشووووو ك  أ  السووووون   ووووو  ،  لا فثووووو ،  

ل جامعوووو ، السوووون   وووو  ، ي الفصووووة اة   م وووون تقوووود م عنوووودنا 

 ل وووووووووي  (، 11.444، الفصوووووووووة اة   )(94.444) الثووووووووواني 

( مع وموووواته  دقيقوووو  كام وووو    11.444أكووووو  دقيقوووواً موووونه  )  

اني، المع وموووووووووا  الم تم ووووووووو  م تم ووووووووو ،  الفصوووووووووة الثووووووووو 

( .....  ووووووو ا، فهنووووووواك   ووووووو  كوووووووبا ع وووووووى  ووووووو ا 11.444)

خفووووووي   يو وووووود  (، لا أfreshُالنوووووووع،  أكثوووووو    توووووو ى )  

(  البووواً معووودلاته  مائووو  بالمائووو  قُب ووووا    14عنووودنا أكثووو  مووون ) 

، ) يوووو   ايبووووك( أنووووت مائوووو  بالمائوووو   فقووووا       مالفصووووة اة  

، فهنووووواك تع يمووووواً  تع مووووواً  أعموووووة  أريووووود كووووو ا )أبوووووي(أنوووووا 

الفصووووة الثوووواني  وووو ا،  (  البوووواً، 14 ، فتثيووووة عنوووودنا ) تغيلاوووو

قبووووة ثلاثوووو  أيووووام،   وووو ا، ق ووووت لهوووو  احصوووو  ا لووووي اةسووووبوع   

(، نحووووون قب نووووووا  %91اياصووووو ن ع وووووى در ووووووا  فوووووو  الووووووو )   

،  كوووووو ا  الوووووو ، نووووووت    ي حوووووود د     (شووووووو))(  7.144)

، (%91فوووووو  الوووووو ) ك وووووه (  الووووو    البووووو  معووووودلاته  714)

 بوا ل جامعووووا ، ل وووون فووووو  معوووود   يقوووودر   أ  يوووو  ووووؤلاء 
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)لووووي (  ووووو اختووووار   ( يقوووودر   أ  يوووو  بوا ل جامعووووا ،   91%)

ز اعوووووووودي  التميلاووووووو )يعوووووووني( ايمووووووود لله اعامعووووووو ،  ووووووو ا  

 ووووي عناصوووو  أساسووووي ،  يوووو ك  أبووووو ليوووواد معنووووا     التمووووايز 

الووووووودكتور عبووووووودالله العبوووووووداعبار كوووووووا  ي الدراسوووووووا     

، (كولوووووراد  )الع يووووا، يوووو ك  كيوووو  بوووودأ ال نووووام  موووو       

ي  يع ينوووووا لمحووووو  اذا كوووووا  ي يووووود أ  شووووويئاً   بعووووود ن يم ووووو

 وووووو ا الموضوووووووع، فوووووواعودي ايقيقوووووو   ووووووي معيووووووار رفعنووووووا  

 باعامع   ا  شاء الله مستم    فيه.

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

 وووووووة  نووووووواك متابعووووووو  لو وووووووائ  م ووووووون تخ  ووووووووا مووووووون     

 اعامع  .

 عبدالعزيز بن عبدالله/ ورالدكت الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

 الله، )سووووووووينا( دراسووووووو  تتبعيووووووو  ل ثووووووو  ن، تخووووووو  ج   

عنووووووودنا دفعتوووووووا ،  الما سوووووووتا ثووووووولاث دفعوووووووا ، يم ووووووون  

ك ووووووووه  بالق وووووووواع  محصوووووووو ن   ووووووووائ ،  ك ووووووووه  ( 11%)

لا، كوووووا   بعضوووووه   )يعوووووني(، الخووووواذ، نحووووون مبسوووووو ن 

،  نحوووووون نفثوووووو   ت قيووووووا ي الق وووووواع اي ووووووومي  أخوووووو    
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( تووووتغا عنوووود mentalityأ  الووووو )با ، ممثووووة ال وووولا  الشوووو 

ال الووووووو ، ممثوووووووة الشوووووووبا  ي شووووووو ك  ال ه بووووووواء مووووووون 

موووووووون  (amazon لابنووووووووا، موووووووودي  الموووووووووارد البشوووووووو ي  ي )

با  ( ل شوووووstc، ممثوووووة ال ووووولا  ي شووووو ك  الوووووو )خ  ينوووووا

أ  تف وووووا ، ،  نوووووزع  أ  ال الووووو  عنووووودنا   مووووون خ  ينوووووا 

 مثووووة مووووا قووووا  ال  بوووو ،  مناقشووووته  حوووووار   كوووو ا،  اموووواً   

مخت فوووو ، )يعووووني( عنوووود  قوووودري ة  يووووتع  ، ذكوووو   ل وووو       

(  الووووووووووووووووووو responsibilityقبووووووووووووووووووة ق يووووووووووووووووووة الووووووووووووووووووو )

(accountability   المسوووووووووووؤ لي   المحاسوووووووووووبي  ال الووووووووووو )

خفووووي   أنووووه كووووا  لوووودينا لقوووواء موووو       ا،  لا أُموووو قووووادر ع يه

قبووووة سوووون ،  بعوووواً أقووووو   وووو ا  قوووود يقووووو        أمووووا ال يووووا   

 ، لا الوووووبع  أنوووووك تسوووووو  ل جامعووووو ، ل ووووون  ووووو ا ايقيقووووو

خفووووووي   أ  بعوووووو  اعامعووووووا  أع وووووووا ال  بوووووو  أ راقوووووواً    أُ

) يووووو  يقولوووووو  يعوووووني( يت  موووووو ، فقوووووام  البووووواً ت  َّووووو        

 قوووووا  مووووون اعامعووووو  ايل ا نيووووو ، الثووووواني مووووون اعامعووووو     

  ووووو ا، في تفوووووت الوووووي  الوووووزملاء،   ايل ا نيووووو ، الثالووووو   

 بووووووو  اعامعوووووووا  اةخووووووو ى يقوموووووووو  ي حووووووون أ  بعووووووو   

، لهوووو ، أمووووام اةمووووا يتحوووودثو       موووون أ را  كُتبووووت  يقوووو أ

اةموووا مووون  نوووا  مووون    أنوووا أفثووو  بووو    لابوووي  اقفوووو  أموووام    
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  نووووا،  أنووووا  الله مووووا أدر) عوووونه ،  لا )سوووووينا( لهوووو  اعووووداداً 

  ووووا ر  ، فهوووو ا .... أقووووو  فعوووولًا نحوووون      اً نقاشوووو  لا شوووويئاً

نشووووع  أ   نوووواك تع موووواً حقيقوووواً،  لوووو لك ذكوووو   ل وووو  أ    

مخت وووو ، فهووووو    ثووووامن  اموووواً ال الوووو  بالمسووووتوى السوووواب   ال  

 قوووادر ع وووى   قوووادر ع وووى ت سووويا شووو ك ،  ريوووادي أعموووا ،      

 أ  يصن  نفسه  أشياء كثاي.

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

  .اً ناك رسومأ  مجاني أم    ا التع ي ، 

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

( ريووووووا  7114    ووووووداً، )ريوس رسوووووووم بسووووووي الب ووووووالو

( حسوووووووو  عوووووووودد 1.444( أ  )7.144( الى )semesterبالووووووووو )

( ريوووووووا . أموووووووا بالنسوووووووب  ل وووووووو 714سووووووواعا ، السووووووواع  بوووووووو )

(master( فهووووووي )ريووووووا  بعوووووود اضوووووواف  الضوووووو يب ،    7114 )

بالنسووووووب  ل سوووووواعا ، ف نووووووام  الما سووووووتا )يعووووووني(  ذلووووووك 

مووووووو  ( ة  الهووووووود   وووووووو خد10.444فووووووونحن أقوووووووة  امعووووووو  )

المجتمووووووو ، فهوووووووي رمزيووووووو  لا أقوووووووة  لا أكثووووووو ،  ت  فووووووو     

ا تقارنووووه )شووووو)(  ذلووووك لمَّوووو (  1.444ال الوووو  عنوووودنا معوووود  ) 
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باعامعووووا  اةخوووو ى،  تع ووووي  نوووووعي يعتموووود ع ووووى المووووتع  ،     

  و ال ) يب   اعهد.

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

 د تع وووي   ع وووي  مجووو   ووو ا تع يووو  يقوووو ، ليسوووت قضوووي  الت    

مبيووووووت ، بوووووة التع وووووي  ت بيووووو   تهووووو ي  حتوووووى يتحوووووو  الى ك

 ل س وك بالدر   اة لى.

س ألا توووووو    أ  اعامعوووووو  تُ وووووو     وووووو ا سووووووؤا  يقووووووو :

 ل تع ي  بال غ  ايك يزي  ع ى حسا  ال غ  الع بي  .

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

، ينوووووا( بال غووووو  ايك يزيووووو   ا )  ووووو ا كووووولام، نحووووون لمَّووووو   

، فنقووووووو  يووووووا جماعوووووو ،   يقولوووووووا )لووووووي (     اءنووووووا أنوووووواس 

(  امعووووو  11، عنووووودنا )( وووووايز) أع نوووووت ) يوووووز(  اعامعووووو  

لهوووووا  يووووو ،  وااذ بوووووتع وووووي اداري أعموووووا  بال غووووو  الع بيووووو ،  

، موووا الموووان  أ    نووواك أنووواس ي يووود   ال غووو  ايك يزيووو   ل ووون 

ل غووو  الع بيووو ،  د م باأنوووا أقدموووه،  نووواك مو وووود، القوووانو  قُووو     

( بووووايعلام 0.1ل وووون عنوووودنا مت  وووو  بال غوووو  ايك يزيوووو  ... )  

( حتوووووى 0.1ايل ا نوووووي مت  بهوووووا  امعووووو ، موووووا )تجيووووو ( )  
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بال غووووووو  الع بيووووووو   ة  اليووووووووم سوووووووو  العموووووووة ال غووووووو  مهمووووووو   

اةساسوووووي ،  بالنسوووووب  ل ووووو ام ، أنوووووا موووووا أتوقووووو  أ  ال غووووو       

ا (  امعوووووو ،  بهوووووو 11ايموووووود لله، الب وووووود بهووووووا ) الع بيوووووو ، ف

س بال غووو  الع بيوووو ،  ( ب نوووام  ك ووووها تُووودر   0144أكثووو  مووون )  

س بال غووووووو  ( ك وووووووها تُووووووودر 0444بووووووود   مبالغووووووو  يم ووووووون ) 

( بووووووو ام  74الع بيووووووو ، ف ووووووويا  نووووووواك موووووووان  أ  يو ووووووود )   

مووووا  ووووي مشوووو    كووووباي )يعووووني(،   نوووواك      بايك يزيوووو ،

 أناس ي مبو  ي   ا النوع من التع ي .

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

نشووو  مووون اعامعووو ،  وووة يوووت  بيعوووه ل جامعوووا     المحتووووى الُم

 اةخ ى .

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

   الد لووووو   احووووودي،  بووووونحن نوووووؤمن لا، فووووولله ايمووووود،  

 كوووووة اعامعوووووا   ل عنوووووا ع يهوووووا المحتووووووى الووووو ) نم  وووووه    

  قبوووة ا ، بوووة ذكووو   ل ووو مجانووواً،  ق نوووا لهووو  خووو    بالمجووو  

ر لهوووا المحتووووى، فيووووم  ق يوووة، أننوووا اتفقنوووا مووو   امعوووا  لن وووو    

 مووووا قوووودر ا ةن وووو  تع فووووو  قضووووي  بوووودأ أسووووات تها توقفوووووا 



 

 

 أ.د. عبدالعزيز بن إبراهيم العُمري 99

 قووووالوا فقوووو   (، توقفوووووا copy rightالغوووو   قضووووي  الووووو )  

فقووووو  ا مووووونهج  ، فق نوووووا لهووووو  خووووو  ا المووووونه ،      أع ونووووو

 التزموا بايقو .

 العُمري عبدالعزيز بن مؤيد/ المهندس سعادة اللقاء مدير: 

نشوووووو   الوووووودكتور عبوووووودالله،   ووووووت  ب  موووووو  موووووون     

 راعي المنتدى.

 سعادة الأستاذ الدكتور/ عبدالعزيز بن إبراهيم  كلمة المضيف

 العُمري:

شووووو  اً مؤيووووود، شووووو  اً دكتوووووور عبووووودالله،  ن ووووو ر  

يز الموسووووووى، الشوووووو   ل وووووودكتور عبوووووودالله بوووووون عبوووووودالعز   

العُمووو )، ع وووى موووا   ل مهنووودس مؤيووود بووون عبووودالعزيز      كووو ا

  حووووه الوووودكتور عبوووودالله ي  وووو ا ال قوووواء،  الوووو ) نو رنووووا      

د لنوووا أكَّووو)يعوووني( فيوووه عووون التع وووي  ايل ا نوووي،  بالفعوووة     

أننوووووووا ي عصووووووو  موووووووتغا،  أ  التقنيووووووو  ي مجوووووووا  التع وووووووي   

سووووواء  ع ووووى المسووووتوى العووووالي أ  ع ووووى       الفصووووو  التع يميوووو  

ث المسووووووتوى الدراسووووووي العوووووواد) بوووووودأ  تووووووتغا، بووووووة أحوووووود    

النظ يووووا  الابويوووو ،  معنووووا أسووووات ي موووون أقسووووام الابيوووو ،       

تقووووو  أ  التع ووووي  المنزلووووي ربمووووا ع ووووى مسووووتوى اة فووووا  بوووودأ  
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يسوووووود ي معظووووو  الووووود   الغ بيووووو   يتفوووووو  ي نتائجوووووه ع وووووى 

 التع ي  المدرسي.

 اكحووووووووا لوووووووي   ووووووو  عم وووووووي سووووووونوا   وي ووووووو  ي    

  ع ووووى ع ِّوووواعامعوووو  أنووووني أرى،  لعووووة الوووودكتور عبوووودالله يُ    

السووووؤا   وووواء  موووو تن  ربمووووا فووووا  ع يووووه  ايقيقوووو   ا ة   وووو

التع يوووو ، التع ووووي  اعووووامعي ي المم  وووو   ووووزء كووووبا منووووه     

س ال ووووولا  ي المسوووووتوى اة  ، فوووووإذا در ت بوووووو)، فووووونحن نُووووو

 اذا نحووون أموووام شثصووويا     ووواء المسوووتوى السووواب   الثوووامن،    

مخت فووووو ، بوووووة تجووووود اةخووووووين الشوووووقيقن ي بيوووووت  احووووود       

لوووه  هي ووو ي  اعوووامعي  ا خووو  ربموووا م تُ  أحووود ما دخوووة التع ووو  

ه اعووووامعي، فتجوووود الفوووو   أحيانوووواً تع يمووووا  الظوووو    اكموووو

ي المن وووو ، تجوووود الفوووو   ي التعامووووة، تجوووود ف  قوووواً كووووباي  

 وووداً،  لووو لك التع وووي  اعوووامعي، اكحووووا لوووي أ  أقوووو  أنوووه    

عنوووودنا  ووووزء منووووه ت بووووو)  سوووو وكي بالدر وووو  اة لى، فهووووة   

امعووووووو  ايل ا نيووووووو ، أم أ  نفتقووووووود  ووووووو ا اعانووووووو  ي اع 

 اعامعوووو  ايل ا نيوووو  بهووووا أ ووووواء  امعيوووو  شووووبابي   )يعووووني( 

 احت وووواك موووو  اةسووووات ي بوووود  موووون الاحت وووواك موووو  .......      

ا نعووووو  ،   وووووو خووووو ي  قسووووو   رحووووولا  ع ميووووو  كموووووا كن ووووو 

التوووووواري   يعوووووو    وووووو ا، حيوووووو  كووووووا  رحوووووولا  ع ميوووووو       
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)يعووووني(  ووووو ت بووووو) خوووواذ  أنشوووو    لابيوووو  لا   ميدانيوووو ، 

 ما وووووا، فهوووووة  ووووو ا اةمووووو  يم ووووون أ  ي وووووو      منهجيووووو 

مووووون محتوووووى اعامعووووو  ايل ا نيووووو  ضووووومن   اً)يعووووني(  وووووزء 

أنشووووو تها اللامنهجيووووو  أ  ضووووومن التعاموووووة مووووو  اعامعوووووا       

موووووا  ،  ووووو ا ايقيقووووو  أ  موووووا ذلوووووك مووووون اةموووووور    اةخووووو ى

أحببوووت أ  أُع ِّووو  ع يوووه  لع نوووا نسوووم  منوووه بعووود أ  أخوووت  اذا        

 عند  تع ي  حو    ا اةم .

( دقووو  قديمووو  ))يعوووني(   التع وووي ، ك نوووا نعووو   أنوووه    تقنيووو

 نحوووون موووونه  اعيووووة اة  ، م     ا ع ونووووا نقولهووووا باختصووووار  

ن حووووو  بهووووو ا المسوووووتوى، بوووووة أذكووووو  أنوووووني حينموووووا أعووووودد   

  ع ووووى اسووووبعوووو  المحاضوووو ا  ي بوووودايا  التعامووووة موووو  اي  

( كوووووووا  ربموووووووا معظووووووو  الوووووووزملاء ي power pointالوووووووو )

اسوووووتثدام التقنيووووو  ي   القسووووو  يسوووووتغ بو ،  در سووووونا مووووونه   

ع وووو  التوووواري  لقسوووو  التوووواري  لدر وووو  الما سووووتا، ل وووودخو        

ع ووووووووووى )اةراشووووووووووي (  الم تبووووووووووا  العالميوووووووووو   مع فوووووووووو      

محتوياتهوووووووا،  اسوووووووتثدام أقووووووو اذ اياسووووووو  ي  قتهوووووووا،    

أقوووو اذ ا   أ نهووووا انتهووووت، مووووا  وووو ا كن ووووا )يعووووني( كوووود 

شووويئاً موووون الغ ابووو  عنوووود لملائنووووا، فالعصووو  تغي وووو ،  أبناتنووووا    

يعيشوووووو  موووووا موووووا عشووووونا ،   ووووو  أ  نتووووو ق   ع وووووى  ووووو ا   
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اةمووو ،   ووو ا ايقيقووو  موووا رسوووثته المع وموووا  الوووي   حهوووا     

زا  الله خوووووووااً.  ووووووو ا،  أسوووووووتاذنا الووووووودكتور عبووووووودالله  ووووووو  

 أكووووو ر الشووووو   لوووووه  ل ووووو  ع وووووى حضوووووورك ،  لع نوووووا    

ا  حووووو  مووووا يتع وووو  باعانوووو  الابووووو)، نسووووتم  منووووه ل  موووو

 أنوووا مخ ئووواً ربموووا،    ةنوووي أنوووا عنووود) قناعووواتي الشثصوووي ،    

أننوووا ي اعامعوووا  السوووعودي  نعوووي  م احوووة ت بويووو  مثوووة موووا     

يُ بووووووى ال الوووووو  ي المتوسوووووو   الثووووووانو)، لا تووووووزا  م ح وووووو     

تع ووووووووي  ي العووووووووام الغ بوووووووي عشوووووووونا ا م ح ووووووو    معووووووو   اعا

موووا نوووزا   فقووو ، أموووا عنووودنا فهوووي م ح ووو  ت بيووو ،     تحصوووية 

 .  زاك الله خااًي   ا اعان  د   مانا، )يعني( 

 عبدالعزيز بن عبدالله/ الدكتور الأستاذ معالي المحاضر 

 :الموسى

أشووووو  ك ع وووووى   شووووو  اً دكتوووووور عبووووودالعزيز،  أنوووووا   

، موضووووووووع اعانووووووو  اتاحووووووو  الف صووووووو  لوووووووي قبوووووووة الختوووووووام

الا تمووواعي  الابووووو)، متحقوووو ،  أنووووا ذكوووو   لووووك كيوووو   

أ  ال الوووووو ،  أنووووووت تقووووووو  اةخوووووووين، أنووووووا ق ووووووت لووووووك أ     

فووووووا أموووووام أموووووا ال يوووووا      ال  بووووو  عنووووودنا لموووووا  ووووواء ا   ق    

يتحوووووودثو  ب ووووووة  لاقوووووو   ب ووووووة أر يوووووو  أكثوووووو  موووووون      
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(، )لووووووي (  ة  face to faceأقوووووو انه  الوووووو ين كووووووانوا )

الموووونه  التع يمووووي يقوووووم ع ووووى ال اتيوووو   المحاسووووبي ، فمجموووووع 

اعامعوووووووو    الووووووووتع   الووووووووي يموووووووو  بهووووووووا ال الوووووووو  ب أنمووووووووا

تجع ووووووووه ي تسوووووووو  اعانوووووووو  الا تموووووووواعي   ايل ا نيوووووووو  

 ووو ا  يعوووني( بقووووي  معووو    بشثصووويته،   يوووداف  عووون حقوووه ) 

أنووووا سوووو قو  لووووك اةسووووبوع مووووا قبووووة    الشوووويء الثوووواني   انوووو . 

كووووووا  الماضووووووي كووووووا  مو وووووووداً )........ السوووووو اني( الوووووو )  

)سووووو ته( اةكاديميوووو  الووووي فيهووووا ا   الوووودكتور     مو وووووداً  

خالووود السوووبي،  لابنوووا  ع وووى موووا العوووادي، أنوووا ف يقوووي مووون     

مووووووون الووووووودمام،   ُ ووووووودي   احووووووودي مووووووون ال يوووووووا    احووووووودي   

المسوووووتوى الثالووووو  نا،  ايمووووود لله،    ووووو ا، نحووووون حصووووو 

 أخوووو   المتميووووزي ي ُ وووودي  ) يوووون( ع ووووى مسووووتوى المم  وووو ،   

،  كوووووانوا يشوووووتغ و ، ف يووووو  ا تمووووواعي      ووووو ا  بال يوووووا 

بعوووووو  موووووون قبووووووة، معووووووي  لا لا،   تقوووووواب وا  نووووووا، م يوووووو  ا 

حققووووووووا )يعوووووووني(  دخ ووووووووا المسوووووووابق  ........  فوووووووال ا فيهوووووووا   

.  وووووو ا فقوووووو  مجوووووو د مثووووووا  أ  التفاعووووووة الم كووووووز الثالوووووو 

، اليووووووم الا تمووووواعي كووووو نه  يع فوووووو  بعضوووووه  مووووون لموووووا  

تووو ى الووو حلا  النوعيووو     نووواك ت بيقوووا  حتوووى ي اياسووو     

مو ووووودي يووووا دكتووووور عبوووودالعزيز، بووووة    نشوووو    )كوووود ( اة
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و   الله أنووووووا  د ) )أر  ( لووووووو ( ا  ، تقووووووbusiness نوووووواك )

،  تمعوووووو  ( أريووووود شووووو   اً )كووووود   كووووود   كووووود    .......

خمسووو  أ  سووووت ، فاعانوووو  الا تمووواعي أعتقوووود أنووووه متحقوووو    

نوووووا مووووو ي أخووووو ى تووووو ى ي التع وووووي  ايل ا نوووووي كوووووثااً،  أ 

ايخوووووي ايضووووور،    أشوووو    أشوووو  ك يتاحوووو  الف صوووو ،    

 شووووو  اً ل ووووو  جميعووووواً،  السووووولام ع وووووي    رحمووووو  الله    

  ب كا .

 سعادة الأستاذ الدكتور/ عبدالعزيز بن إبراهيم  كلمة المضيف

 العُمري:

ش وووووَ    الله لوووووك دكتوووووور عبووووودالله،  أحووووو  أ  أُذكووووو  

أ   وووووو ا ال قوووووواء نُقووووووة ع ووووووى الهووووووواء مباشوووووو ي  موووووود الله،  

ي نفووووا أربعمائوووو  شووووث    عوووون يتابعووووه مووووا لا يقووووة    عوووواديً

الوقوووت،  يبقوووى ع وووى موقووو  المنتووودى شوووه اً كووواملًا، خووولا       

 ووووو ا الشوووووه  ي  ووووو  ع يوووووه موووووا يُقوووووار  مووووون عشووووو ي لإلا         

رج المم  وووو ،  بعوووود شووووه  تنووووز   شووووث  معظمهوووو  موووون خووووا 

النوووود ي اعديوووودي محووووة  وووو   النوووود ي،  يُ ح ووووة للأرشووووي  ي  

موقووووو  المنتووووودى، كموووووا أنوووووه ووووووو ا  شووووواء الله ووووووو مووووون الغووووود    

اةسوووووووتاذ مصوووووووع   اةب أحمووووووود يبووووووودت   بتف يووووووو   ووووووو       

المحاضووو ي ضووومن المج ووود الثووواني عشووو  لهووو ا المنتووودى، حيووو      
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سوووابقاً،  ي انتهينوووا بفضوووة الله   بعنوووا أحووود عشووو  مج وووداً      

يوووووت  ايصوووووو  ع وووووى تووووو خي     ، بوووووإذ  اللهنهايووووو  العوووووام،  

ال باعووووو    باعتوووووه  لي وووووو  ضووووومن المحتويوووووا  الثقافيووووو      

الله تعوووووووالى محفو ووووووو  ي   الو نيووووووو  الوووووووي ت وووووووو  بوووووووإذ   

ل وووودكتور عبوووودالله،  للابووووون   أُكوووو ر الشووووو    الم تبووووا .  

           ل   جميعاً،  حي اك  الله.مؤيد، 
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http://www.hewarmag.com/home 

       

 

 

             

      

        

 

                   

https://garbnews.net/news/s/714111 
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